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TIIVISTELMA

A Liiketoiminta ja tuloksellisuus
Pohjantahti on asiakkaidensa omistama
keskindinen vakuutusyhtio. Juuremme ovat
yhteisvastuussa, jossa vakuutettava riski jae-
taan vakuutuksenottajien eli omistajien kes-
ken. Pienena yhtiona keskinaisyys tarkoittaa
meille vastuullisia asiakasvalintoja, jarkevaa
riskienhallintaa ja ketteria toimintamalleja.

Toimintamme perustuu poikkeuksellisen
henkildkohtaiseen palveluun. lhmisen ko-
koisena vakuutusyhtiona strategiamme ydin
on asiakas. Asiakassuhteemme perustu-

vat aktiiviseen huolenpitoon todellisten tar-
peiden pohjalta. Vuoden aikana panostim-
me puhelin-, verkko- ja chattipalveluumme,
koska fyysiset henkilokohtaiset kohtaamiset
olivat Covid-19-viruksen vuoksi rajoitetum-

pia.

Opimme saamastamme palautteesta ja ke-
hitdmme palveluitamme asiakaslahtoisesti.
Henkilokohtaisuuden keskitssa ovat ihmi-
sen kokoinen asiakaspalvelu seka kiinnosta-
vat vakuutusratkaisut. Asiakashankinnassa
panostamme kokonaisasiakkuuksiin. Kehi-
tamme ja tuotamme palveluitamme yhteis-
tydssa kumppaniemme kanssa.

Pilotoimme paikkariippumatonta tyéskente-
lymallia, jolla varmistimme henkiléstomme
ja asiakkaidemme turvallisuuden. Loimme
asiakaskohtaamisen mallit varmistamaan
yhtendisen asiakaskokemuksen ja menes-
tyksekkaan liiketoiminnan. Tavoitteenamme
on olla aidosti mukana asiakkaan arjessa.

Pohjantahti harjoittaa vahinkovakuutustoi-
mintaa kaikissa toimiluvan mukaisissa va-

kuutusluokissa. Naiden vakuutusluokkien
mukaisia vakuutuksia yhtio keskittyy tarjo-
amaan kuluttaja-asiakkaille, maatila-asiak-
kaille seka yrittdjille ja yrityksille. Yhtio ha-
luaa korostaa asiakkaita, jotka suhtautuvat
terveyteensa, omaisuuteensa, lemmikkei-
hinsa seka tyontekijoihinsa vastuullisesti ja
huolellisesti.

Vuoden 2021 lopussa yhtidssamme tydsken-
teli 285 henkilda (292 vuonna 2020), joista
maaraaikaisia oli 21 (21 vuonna 2020). Kes-
kimaardinen henkil6stémaaramme oli 292
(290 vuonna 2020). Sijaisia palkataan maa-
raaikaisiin tydsuhteisiin paasaantoisesti per-
hevapaiden, opintovapaiden, kausiluonteis-
ten toiden tai projektiperusteisten syiden
vuoksi.

Pohjantahden liikketoiminnan menestyksen
seka strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen kannalta on keskeist3, ettd parannam-
me toimintamme tehokkuutta seka varmis-
tamme asiakkaillemme parhaan hinta-laa-
tusuhteen. Samalla kilpailun lisdantyessa
kehitamme hintakilpailukykyamme seka ke-
hitdamme uudenlaisia asiakasetuja. Henkil6-
kohtaisen palvelun edellakavijyys, digitaali-
set palvelut seka prosessiuudistukset edel-
lyttavat tulevalla strategiakaudella uuden-
laisen osaamisen kehittdmista, tavoitteellis-
ta esimiestyota ja kulttuurin uudistamista.
Menestymisemme ytimessa on asiakaskes-
keisen toimintatavan ja ketteran asiakaspal-
velukulttuurin varmistaminen.
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Maksutulo

Pohjantdhden maksutulo oli 117,6 milj. eu-
roa (109,0 milj. euroa vuonna 2020), kas-
vua edelliseen vuoteen verrattuna oli 7,9 %.
Luottotappiot olivat 0,2 milj. euroa (0,2 milj.
euroa vuonna 2020). Vuoden 2021 vakuu-
tusmaksutuotot olivat 108,2 milj. euroa (98,4
milj. euroa vuonna 2020) siséltden luotto-
tappiot ja vakuutusmaksuvastuun muutok-
sen.

Korvauskulut

Vuonna 2021 korvauksien kappalemaa-

rat kasvoivat merkittavasti vakuutuskannan
kasvun seurauksena. Vahinkomaara ja kor-
vausmeno kasvoivat etenkin ajoneuvo- ja
elainvahingoissa. Pandemian seurauksena
matkavahinkojen maara seka korvausme-
no olivat maltillisia ja laskivat viela vuodesta
2020 noin puolella.

My&s vuosi 2021 oli suurvahinkojen osalta
hyva vuosi, kuitenkin muutaman aikaisem-
pina vuosina tapahtuneen liikennevahin-
gon korvausvastuun uudelleenarviointi vai-
kutti merkittavan negatiivisesti vuoden 2021
korvauskuluihin. Jalleenvakuutuksen osuus
maksetuista korvauksista vuonna 2021 oli
3,0 milj. euroa (3,0 milj. euroa vuonna 2020).
Asiakkaillemme maksetut korvaukset vuon-
na 2021 olivat 80,7 milj. euroa (68,4 milj. eu-
roa vuonna 2020). Korvausvastuun muutos
jalleenvakuutus huomioiden oli 9,9 milj. eu-
roa (0,3 milj. euroa vuonna 2020).

Korvauskulut kasvoivat yhteensa noin 21,9
milj. euroa ollen 87,6 milj. euroa (65,7 milj.
euroa vuonna 2020). Vahinkosuhde jalleen-
vakuutus huomioituna oli 81,0 % (66,8 %
vuonna 2020).

Liikekulut

Yhtion kokonaisliikekulut ennen jalleen-
vakuutuksen palkkioita kasvoivat 38,0 milj.
euroon (35,5 milj. euroa vuonna 2020). Lii-
kekuluja kasvatti etupadssa panostus mak-
sutulon kasvattamiseen. Liikekulusuhteeksi
muodostui 27,3 % (28,0 % vuonna 2020).

Vakuutustoiminnan tuloksellisuus

Yhtion tasoitusmaaraa purkautui noin 4,7
milj. euroa. Tasoitusmaara oli tilikauden
paattyessa 18,3 milj. euroa (23,0 milj. euroa
vuonna 2020).

Vahinkosuhteen ja liikekulusuhteen yhdis-
tdva mittari eli yhdistetty kulusuhde oli 108,3
% (94,8 % vuonna 2020).

Sijoitustoiminta

Pohjantahden sijoitusomaisuuden markki-
na-arvo yhtion kayttamilla arvostusperiaat-
teilla laskettuna 31.12.2021 oli 247,4 milj. eu-
roa.

Sijoitusomaisuuden markkinaehtoinen, ai-
kapainotettu tuotto vuonna 2021 oli 3,7 %.
Yhti6 pyrkii pitkalla aikavalilla keskimaarin 2
%:n vuosituottoon. Toteutunut kymmenen
vuoden liukuva vuosituotto oli vuoden 2021
lopussa 3,3 %.

Emoyhtion tulos oli voitollinen 2,1 milj. euroa
(6,2 milj. euroa vuonna 2020).

B Ha||intoj5rjeste|m'a'

Hallintojarjestelmaa koskeva saanndllinen
valvontaraportti sisaltaa yleistiedot hallinto-
jarjestelmasta, tiedot sopivuudelle ja luotet-
tavuudelle asetettavista vaatimuksista, riski-
enhallintajarjestelmasta, mukaan luettuina
riski- ja vakavaraisuusarvio, tiedot sisdisesta
valvontajarjestelmasta, sisdisen tarkastuk-
sen toiminnosta, aktuaaritoiminnosta ja ul-
koistamisesta.

Yleistiedot hallintojdrjestelmasta
Pohjantdahden hallintomalli perustuu yhtio-
muodon mukaisesti keskinaisyyteen. Yhtion
hallinnon perustana ovat vakuutusalaa kos-
keva lainsaadanto, erityisesti vakuutusyhtio-
ja osakeyhtidlait, yhtijarjestys, Finanssival-
vonnan maardykset ja ohjeet, hyva hallin-
totapa seka yhtion sisdiset hallintojarjestel-
maa koskevat periaatteet.
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Yhtion ylin paatdksentekoelin on yhticko-
kous, jossa kaikki osakkaat voivat kayttaa
puhe- ja ddnioikeuttaan. Yhtion toimielimet
ovat hallitus ja toimitusjohtaja. Varsinainen
yhtiokokous nimittaa yhtion tilinpaatoksen
ja kirjanpidon seka hallinnon tarkastamista
varten tilintarkastusyhteison toimikaudelle,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhticko-
kouksen paattyessa.

Hallituksen perustehtdva on yhtién strategi-
nen ohjaus seka sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestaminen. Hallituksen apu-
na asioiden valmistelua varten toimii kolme
toimikuntaa, sijoitustoimikunta, riskienhal-
lintatoimikunta ja ICT-toimikunta. Lisaksi
yhtiokokouksen 15.6.2021 perustama Nimi-
tystoimikunta valmistelee vuosittain ty6jar-
jestyksensa mukaisesti hallituksen jasenten
valintaa ja palkitsemisasioita koskevat ehdo-
tukset yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion liiketoimintaa
ja hallintoa hallituksen ohjeistuksen mukai-
sesti. Toimitusjohtajan apuna toimii vara-
toimitusjohtaja, joka myds toimii toimitus-
johtajan sijaisena. Lisdksi toimitusjohtajaa
avustaa johtoryhma ja muut yhtion johtoon
kuuluvat, keskeisista toiminnoista vastaa-
vat henkil6t. Toimitusjohtaja nimittaa johto-
ryhmaan varatoimitusjohtajan lisaksi yhti-
on liikketoiminnan ja tukitoimintojen eri vas-
tuualueiden johtajia. Johtoryhman kokouk-
siin osallistuu myos henkildston edustaja.
Raportointikaudella liiketoimintajohtajan
tehtava paattyi ja liilketoiminnan tulosryh-
majohtajat tulivat toimitusjohtajan suoraan
alaisuuteen. Lisaksi raportointikaudella yhti-
on johtoryhmaan kutsuttiin kaksi uutta ja-
sentd, asiakkuusjohtaja ja markkinointi- ja
viestintajohtaja.

Yhtion hallitus ja johto tarkistavat yhtion
strategiaa vuosittain. Raportointikaudel-

la yhtidn strategiaa on paivitetty ja strategi-
set tavoitteet on asetettu 2021-2023 valisel-
le ajalle. Vuosittainen suunnittelu tapahtuu
yhteisesti asetettujen tavoitteiden pohjal-
ta laadittavan toimintasuunnitelman kautta.

Hallitus on vahvistanut raportointiohjelman
hallitukselle annettavasta raportoinnista.
Paivittdinen johtaminen yhtidssa tapahtuu
esimiestydskentelyn seka raportointimenet-
telyjen kautta.

Viranomaisraportoinnista vastaa padsaan-
toisesti yhtion aktuaaritoimi. Taloudellisen
raportoinnin tuottamisen paavastuu on yh-
tion taloushallinnolla. Sijoitusraportoin-

nin tekee Suomen Sijoitustutkimus Oy ja
OP Varainhoito Oy. Operatiivisen toiminnan
edellyttdamasta sadnnollisesta raportoinnista
vastaa kukin yksikko erikseen.

Yhtion hallitus on maaritellyt yhtion keskei-
siksi toiminnoiksi riskienhallinnan, comp-
liance-toiminnon, sisdisen tarkastuksen, ak-
tuaaritoiminnon ja vastuullisen vakuutus-
matemaatikon tehtavan, hallinnon, kirjanpi-
don ja varainhoidon.

Hallituksen palkkiot vahvistetaan yhtiéko-
kouksessa. Toimitusjohtajan palkkioista seka
henkiloston palkitsemisjarjestelmasta paat-
taa yhtion hallitus. Yhti6ssa on raportointi-
kaudella ollut kdytossa tulospalkkiojarjes-
telma.

Yhtidssa on tehty pitkdjanteista tyota hallin-
tojarjestelman vakauden varmistamiseksi ja
raportointikaudella on edelleen tdydennetty
dokumentaatiota ja tarkennettu eri kokoon-
panojen ja ryhmien tehtdvia ja toimenkuvia.
Yhtiossa on pidetty ylla ja syvennetty oikein
tekemisen kulttuuria, ja valvontatoiminnot
ovat aktiivisesti seuranneet tekemista lisa-
ten edelleen koko organisaation tietoisuut-
ta saantelyn vaatimista asioista ja toiminta-
tavoista.

Sopivuudelle ja luotettavuudelle asetetta-
vat vaatimukset

Ammattitaitoisen johtamisen ja valvon-

nan turvaamiseksi yhtié varmistaa, etta sen
toiminnasta vastaavat ja muissa keskeisis-
sa tehtdvissa olevat henkilot ovat sopivia ja
luotettavia.
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Yhtiossa on vahvistettu hallituksen hyvaksy-
mat toimintaperiaatteet johdon ja keskeisis-
ta toiminnoista vastaavien henkildiden sopi-
vuuden ja luotettavuuden arvioinnista. So-
pivuuden ja luotettavuuden arvioinnissa yh-
tid soveltaa vakuutusyhtidlain ja komission
delegoidun asetuksen 2015 /35 sadnnoksia
seka Finanssivalvonnan maardys- ja ohjeko-
koelmaan 6/2015 sisaltyvia maarayksia sopi-
vuuden ja luotettavuuden ilmoittamisesta.

Sopivuutta ja luotettavuutta arvioidaan il-
moitettavien seikkojen perusteella silloin,
kun hallitukseen valitaan uusi jasen, yhtiolle
nimitetaan uusi toimitusjohtaja tai varatoi-
mitusjohtaja tai kun ulkoisessa tai sisdisessa
rekrytointiprosessissa valitaan henkil6 sel-
laiseen keskeiseen tehtavaan, joka kuuluu
arvioinnin piiriin.

Riskienhallintajarjestelma mukaan luettu-
na riski- ja vakavaraisuusarvio
Pohjantahden riskienhallintajarjestelman
ensisijainen tarkoitus on liiketoiminnan jat-
kuvuuden varmistaminen kaikissa olosuh-
teissa. Toissijaisena tarkoituksena on varmis-
taa, ettd yhtid ottaa riittavasti, mutta ei liial-
lisesti riskeja suhteessa hallituksen maarit-
tamaan riskinottohalukkuuteen.

Paavastuu riskienhallinnassa on yhtion hal-
lituksella, joka maarittelee riskienhallinnan
periaatteet, riskienhallintastrategian, riski-
enhallintasuunnitelman, riskienhallinnan
organisaation seka riskinoton rajat ja valvoo
ylatasolla naiden toteutumista.

Riskienhallintatoiminto vastaa oman riski-
ja vakavaraisuusarvion (ORSA) tekemises-
ta. Riski- ja vakavaraisuusarvion tekemista
ohjaa yhtion hallitus, joka maarittaa tutkit-
tavat skenaariot ja stressitestit. Hallitus ot-
taa ORSA:n tulokset huomioon paatéksen-
teossaan. Viimeisin vuonna 2021 tehty ORSA
osoittaa, etta yhtio pystyy toteuttamaan
strategiaansa keskipitkalla ja pitkalla aika-
valilla.

Sisdinen valvontajarjestelma

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmis-
taa tavoitteiden saavuttaminen, resurssien
taloudellinen ja tehokas kaytto, riskien riit-
tava hallinta, taloudellisen- ja muun infor-
maation luotettavuus ja sadntelyn noudat-
taminen.

Sisainen valvonta on osa yhtion liiketoimin-
nan johtamista ja sita toteutetaan kaikil -

la organisaatiotasoilla. Yhtiossa on lisaksi
maaritelty liiketoiminnoista riippumattomat
valvontatoiminnot, jotka varmistavat tehok-
kaan ja kattavan sisdisen valvonnan kaikil-
la toiminnan alueilla ja tukevat sisdisen val-
vonnan kehittamista.

Olennainen osa sisaista valvontajarjestel-
maa ovat yhtion toimintatavat ja ohjeet seka
erilaiset menettelyt, joilla varmistetaan, etta
koko organisaation toiminta on asetettujen
tavoitteiden mukaista.

Vuosittaisen riskikartoituksen lisdksi Comp-
liance Officer on seurannut compliance-ris-
kitilannetta sadnnénmukaisesti ja varmista-
nut, ettd uudet tunnistetut compliance-ris-
kit huomioidaan yhtién compliance-toimin-
nassa. Compliance-riskeja ja niiden hallinta-
keinoja on tunnistettu mm. teknisen ja toi-
minnallisen tietoturvan saralla, ulkoistusten
hallinnassa, yhtion liiketoiminnan muutosti-
lanteissa kuten tehtdessa muutoksia yhtion
organisaatiorakenteeseen, tyévoiman kay-
ton maaraan seka kehitettdessa yhtion fran-
chise-toimintaa.

Sisdisen tarkastuksen toiminto

Sisdisen tarkastuksen tehtavana on avustaa
yhtion hallitusta ja toimivaa johtoa toimin-
nan ohjauksessa, valvonnassa ja varmista-
misessa, suorittamalla toimintaan kohdistu-
vaa tarkastusta. Sisdinen tarkastus on riip-
pumatonta ja objektiivista arviointi- ja var-
mistus- seka konsultointitoimintaa. Paadpai-
no on riskitekijoiden tunnistamisessa seka
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riskienhallinnan, sisdisen valvontajarjestel-
man ja muun hallinnon arvioimisessa.

Sisdinen tarkastus toimii Pohjantdhdessa
suoraan yhtion hallituksen seka toimitusjoh-
tajan alaisuudessa. Sisainen tarkastus laa-
tii vuosittain vuosisuunnitelman ja raportoi
toimistaan suoraan hallitukselle ja toimitus-
johtajalle.

Yhtion sisdisen tarkastus on ulkoistettu
KPMG Oy Ab:lle elokuusta 2018 ldhtien. Nain
on varmistettu sisaisen tarkastuksen riittavat
resurssit ja toiminnon riippumattomuus. Yh-
tion sisalla sisdisen tarkastuksen yhteyshen-
kilona toimii varatoimitusjohtaja.

Aktuaaritoiminto

Aktuaaritoiminnon tehtavana on vastata yh-
tion vastuuvelan laskennasta, tariffeista seka
menevan jalleenvakuutuksen hoidosta. Ak-
tuaaritoiminnon tehtaviin kuuluvat myos vi-
ranomaisraportointi sekd osallistuminen ris-
kienhallintajarjestelman taytantdoonpanoon.

Aktuaaritoiminnon toteuttamia toimenpi-
teita raportointikauden aikana olivat lisak-
si volatiliteettikorjauksen kayttéonoton val-
mistelu ja korvausvastuun anlysointityoka-
lun kayttdéonotto ja analysointiprosessin ke-
hittdminen.

Ulkoistaminen

Yhtiossa on laadittu hallituksen hyvaksymat
periaatteet ulkoistamisille seka pilvipalvelu-
politiikka. Ulkoistamiset toteutetaan aina si-
ten, etta yhtiolla sailyvat edellytykset johtaa
ja valvoa toimintaa.

Perusteena ulkoistamiselle on yhtion toi-
minnan tehokkuuden ja toimintojen jous-
tavuuden lisddminen seka kilpailukyvyn pa-
rantaminen. Vastuu ulkoistetusta toimin-
nasta on aina yhtiolla ja yhtio hallitsee toi-
minnan riskeja ulkoistamisesta huolimatta.
Ulkoistetuille toiminnoille on nimetty Poh-
jantahden organisaatiossa vastuuhenkilot,
jotka vastaavat ulkoistetusta toiminnasta ja
seuraavat sen toteutumista saannollisesti.

Yhtion keskeisista toiminnoista on ulkoistet-
tu sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen
ulkoistamisella on varmistettu toiminnon
riippumattomuus ja resurssit.

C Riskiprofiili

Yhtion vakuutusportfoliota on pyritty muok-
kaamaan strategian mukaisesti, joten osasta
isoista asiakkaista on luovuttu ja ne on kor-
vattu pienemmilla asiakkuuksilla. Sijoitusris-
kitasoa on kasvatettu vuoden 2021 jalkeen ja
tdma nakyy markkinariskiosion padomavaa-
timuksen kasvuna. Tarkasteluvuoden aika-
na realisoitui kolme merkittdvaa operatiivis-
ta riskid, joista on tehty ilmoitus Finanssival-
vonnalle.

Yhtion vakuutustoiminnan riskiprofiili koos-
tuu henkildasiakkaista ja padasiassa pienis-
ta yritysasiakkaista. Riskiprofiilin muodos-
tumista hallitaan vakuutuspolitiikassa esi-
tetyilla myontoperiaatteilla ja jalleenvakuu-
tuksella. Suuret riskit ja keskittymariskit on
jalleenvakuutettu.

Sijoitustoiminnan operatiivisen puolen yh-
tio on ulkoistanut kahdelle varainhoitajalle.
Pohjantahden hallitus on asettanut sijoitus-
toiminnalle 2 % tuottotavoitteen strategia-
kaudella. Solvenssi Il asettaa markkinaris-
keille vakavaraisuuspadomavaatimuksen,
jonka mukaiset raamit ns. VaR- ja SCR-bud-
jetit on asetettu varainhoitosopimuksiin.

Luottoriskiin liittyen yhtiolla on euromaarai-
sesti vahaisia vakuudellisia sopimuksia.

Likviditeettiriskin hallintaan liittyen yhtiolla
on riittdva maara varoja pankkitileilla korva-
usten odotettavissa olevaa euromaaraa var-
ten. Pankkitilien lisaksi yhtiolla on riittavan
likvideja varoja, jotta hyvin poikkeuksellinen
vahinkosuma voidaan hoitaa riittavan no-
pealla aikataululla.

Yhtidon merkittdvimmat operatiiviset riskit
liittyvat tietojarjestelmien toimintaan. Ope-
ratiivisten riskien hallintaan liittyy jatkuvuus-
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ja varautumissuunnittelu, jonka avulla pyri-
tdan estamaan ja rajoittamaan operatiivis-
ten riskien aiheuttamia toiminnallisia hairi-
oitd. Tietojarjestelmariskien osalta vakavien
hairididen mahdollisuutta on merkittavasti
vahennetty kahdentamalla vakuutustoimin-
nan perusjarjestelmat. Operatiivisten ris-
kien seuraamista varten yhtiolla on riski-il-
moitusten kasittelyryhma, joka kasittelee
tehdyt ilmoitukset, pyytaa asiasta lausuntoa
vastuulliselta taholta ja seuraa mahdollisten
toimenpiteiden toteutusta. Yhtiéon perus-
tettiin vuonna 2021 tietoturvaryhma tietotur-
vatyon ja jatkuvuudenhallintaryhma jatku-
vuudenhallintatyén koordinoimiseksi. Nama
ryhmat tulevat vahentamaan osaltaan yhti-
On operatiivista riskia.

Muihin olennaisiin riskeihin sisaltyvat strate-
giset riskit ja maineriskit. Strategisten riski-
en hallinnan lahtokohtana on arvioida, mit-
ka ovat yhtion kannalta keskeiset strategiset

linjaukset ja niiden realistiset vaihtoehdot.
Maineriskilla tarkoitetaan mahdollisuut-

ta, ettad yhtion maine sidosryhmien silmissa
heikkenee niin, etta silla on oleellisia haital-
lisia vaikutuksia yhtion tavoitteiden toteutu-
miseen.

ORSA:n yhteydessa tehdyn kvalitatiivisen
arvion perusteella yhtién vakuutusportfolio
on laadultaan sellainen, etta yhti6 voi arvi-
oida omat riskinsa kayttaen vakavaraisuus-
padomavaatimuksen laskennassa standar-
dimallia.

Yhtion riskienhallintatoimikunta kokoontui
saanndllisesti vuoden aikana ja tuki hallituk-
sen tekemaa riskienhallintaty6ta. Riskien-
hallintatoimikuntaan kuuluu kaksi jasenta
hallituksesta, toimitusjohtaja, riskienhallin-
tajohtaja, aktuaarijohtaja ja talous- ja tase-
hallintajohtaja.
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Kunkin riskialueen vaikutus kokonaisvakavaraisuusasemaan.
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D Arvostus vakavaraisuus-
tarkoituksiin

Yhtion varojen ja velkojen arvostusperiaat-
teissa ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia vuoden 2021 aikana. Merkittdvimman
eron seka varojen etta vastuuvelan esitta-
misessa tekee jalleenvakuuttajien osuuden
kasittely, silla vakavaraisuuslaskennassa vas-
tuuvelka esitetadan bruttomaardisena ja jal-
leenvakuuttajien osuus esitetadn taseen va-
rojen puolella poiketen tilinpdatésvastuuve-
lan kasittelystd, missa vastuuvelka esitetaan
jalleenvakuuttajien osuudella vahennetty-
na. Muiden velkojen osalta Solvenssi Il tase
eroaa laskennallisen verovelan osalta. Vas-
taavaa eraa ei esiteta virallisessa tilinpaatok-
sessa.

Solvenssi |l taseen varat kasvoivat 14,6 milj.
euroa tilikauden aikana. Solvenssi Il ta-
seen varat olivat 9,2 milj. euroa pienemmat
kuin tilinpaatdksen mukaiset varat. Vuonna
2021 Solvenssi |l taseen velat kasvoivat 8,5
milj.euroa ollen 32,0 milj. euroa pienemmat
kuin tilinpaatéksen mukaiset velat. Solvens-
si Il vakuuutustekninen vastuuvelka oli 163,6
milj. euroa. Tilinpadtdksen mukainen vas-
tuuvelka oli vastaavasti 201,3 milj. euroa, 37,7
milj. euroa korkeampi kuin vakavaraisuus-
laskennan vastuuvelka. Laskennallinen vero-
velka Solvenssi Il taseessa oli 5,7 milj. euroa
vuonna 2021, muutosta edelliseen vuoteen
-0,2 milj. euroa.

E Paaomanhallinta

Pohjantahden oma varallisuus koostuu seka
luokkaan 1 kuuluvasta perusvarallisuudes-
ta, ettd luokkaan 2 kuuluvasta lisavarallisuu-
desta.

Pohjantdhden perusvarallisuus koostuu ko-
konaisuudessaan luokkaan 1 kuuluvasta
omasta perusvarallisuudesta eli takuupaa-
omasta, pohjarahastosta seka tasmaytys-
erastd. Yhtion perusvarallisuus oli vuoden
2021 lopussa yhteensa 90,2 M€. Talla varal-
lisuuseralld katetaan yhtion vahimmaispaa-
omavaatimusta (MCR), joka oli vastaavana
ajankohtana 15,0 M€.

Pohjantahden vakavaraisuuslaskennassa
kayttama lisavarallisuus, joka muodostuu
mahdollisesta lisataksoituksesta, oli vuoden
2021 lopussa 27,8 M€ ja nain ollen koko hy-
vaksyttava oma varallisuus 118,1 M€ vakava-
raisuuspadomavaatimuksen (SCR) tayttami-
seksi. Yhtion oma varallisuus kasvoi vuoden
2021 aikana noin 10 prosenttia verrattuna
vuoden 2021 lopun tilanteeseen. Varsinainen
vakavaraisuuspadaomavaatimus vuoden 2021
lopussa oli 55,6 M€, missa lisdysta edelliseen
vuoteen verrattuna oli n. 9,6 M€. Tama oli
paadosin seurausta markkinariskin kasvusta.
Pohjantéahden hallitus tarkastelee yhtion va-
kavaraisuustilannetta padsaantoisesti nel-
ja kertaa vuodessa kvartaaleittain. Hallitus
kiinnittaa erityistd huomiota perusvaralli-
suuden tasoon suhteessa SCR-vaateeseen.
Tavoitteena on, etta perusvarallisuus ylittaa
selkedsti kulloisenkin SCR-vaateen.

#ihmisenkokoinenvakuutusyhtio
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A. Liiketoimintaja tuloksellisuus

A1 Liiketoiminta

Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio (jal-
jempana "Pohjantéhti”)

Pohjantahti on asiakkaidensa omistama keski-
ndinen vakuutusyhtio. Juuremme ovat yhteis-
vastuussa, jossa vakuutettava riski jaetaan va-
kuutuksenottajien eli omistajien kesken. Piene-
na yhtiona keskinaisyys tarkoittaa meille vas-
tuullisia asiakasvalintoja, jarkevaa riskienhallin-
taa ja ketteria toimintamalleja.

Yhtion kannalta vakuutuksenottajien rinnal-

la merkittavia omistajia ovat takuuosuuksien
omistajat (takuupéddoma yhteensa 13,3 milj eu-
roa). Elakevakuutusosakeyhti6 Veritas (Olavin-
tie 2, 20100 Turku), Keskindinen Elakevakuutus-
yhti6 llmarinen (Porkkalankatu 1, 00180 Helsin-
ki), seka Aktia Henkivakuutus (Lemminkaisen-
katu 14 A, 20520 Turku) omistavat valtaosan yh-
tion takuupadomaosuuksista.

Pohjantahtea valvoo Finanssivalvonta, Snellma-
ninkatu 6, 00101 Helsinki.

Yhtion ulkoisena tilintarkastajana toimi rapor-
tointivuonna 2021 Tilintarkastusyhteiso Ernst &
Young Oy, Alvar Aallonkatu 5 C, 00100 Helsinki,
paavastuullisena tilintarkastajanaan Ulla Nyk-
ky, KHT.

Pohjantahti harjoittaa vahinkovakuutustoimin-
taa kaikissa toimilupansa mukaisissa vakuutus-
luokissa.

Vuonna 2021 yhtion liiketoiminnassa ei tapah-
tunut merkittdvia muutoksia. Korona-pande-
mian myota kohtaamiset tapahtuivat ensisijai-
sesti verkossa ja puhelimessa, ja vahinkokayt-
tdytyminen palautui pandemiaa aikaisemmalle
tasolle.

A2 Vakuutustoiminnan tuloksellisuus
Ensivakuutus

Pohjantahden maksutulo oli 117,6 milj. euroa
(109,0 milj. euroa vuonna 2020), kasvua edelli-

Luokka Nimike

1 Tapaturma

2 Sairaus

3 Maa-ajoneuvot

4 Raiteilla liikkuva kalusto

5 [Ima-alukset

6 Alukset

7 Kuljetettavat tavarat

8 Tulipalo ja luonnonvoimat

9 Muut omaisuudelle aiheutuneet
vahingot

10 Moottoriajoneuvon vastuu

11 [Ima-aluksen vastuu

12 Vesililkennealuksen vastuu

13 Yleinen vastuu

14 Luotto

15 Takaus

16 Muut varallisuusvahingot

17 Oikeusturva

Jalleenvakuutus

Taulukko 1. Pohjantdhden vahinkovakuutustoi-
minnan toimiluvan mukaiset vakuutusluokat.

seen vuoteen verrattuna oli 7,9 %. Merkittavim-
mat vakuutuslajit olivat vapaaehtoinen ajoneu-
vo- ja lakisaateinen likkennevakuutus, joiden
yhteenlaskettu maksutulo oli 44,3 milj. euroa
vastaten n. 38 % maksutulosta. Kasvua edelli-
seen vuoteen oli 3,8 milj. euroa. Palo- ja mui-
den omaisuusvahinkojen osuus oli n. 26 % eli
n. 30,5 milj. euroa. Muun tapaturman ja sairau-
den osuus oli n. 19 % eli 22,7 milj. euroa seka la-
kisaateisen tapaturman maksutulo oli 9,1 milj.
euroa ollen n. 8 % koko maksutulokertymasta.
Pohjantédhden vakuutusmaksutulo kertyi koko-
naisuudessaan kotimaasta. Yksityistalouksien
osuus maksutulosta on noin 65 % ja yritysten
osuus noin 35 %.
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Luottotappiot olivat 0,2 milj. euroa (0,2 milj. eu-
roa vuonna 2020). Luottotappioiden alhainen
taso kertoo asiakasvalinnan toimivuudesta.

Vuoden 2021 vakuutusmaksutuotot olivat 108,2
milj. euroa (98,4 milj. euroa vuonna 2020) sisal-
tden luottotappiot ja vakuutusmaksuvastuun

muutoksen. Kasvua edelliseen vuoteen oli 10,1 %.

Korvauskulut

Vuonna 2021 korvauksien kappalemaarat kas-
voivat merkittavasti vakuutuskannan kasvun
seurauksena. Vahinkomaara ja korvausmeno
kasvoivat etenkin ajoneuvo- ja eldinvahingois-
sa. Pandemian seurauksena matkavahinkojen
maara seka korvausmeno olivat maltillisia ja
laskivat vield vuodesta 2020 noin puolella.

My®os vuosi 2021 oli suurvahinkojen osalta hyva
vuosi, kuitenkin muutaman aikaisempina vuo-
sina tapahtuneen likkennevahingon korvaus-
vastuun uudelleenarviointi vaikutti merkitta-
van negatiivisesti vuoden 2021 korvauskuluihin.
Jalleenvakuutuksen osuus maksetuista korva-
uksista vuonna 2021 oli 3,0 milj. euroa (3,0 milj.
euroa vuonna 2020). Asiakkaillemme maksetut
korvaukset vuonna 2021 olivat 80,7 milj. euroa
(68,4 milj. euroa vuonna 2020). Korvausvastuun
muutos jalleenvakuutus huomioiden oli 9,9
milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2020).

Korvauskulut kasvoivat yhteensa noin 21,9 milj.
euroa ollen 87,6 milj. euroa (65,7 milj. euroa
vuonna 2020). Vahinkosuhde jalleenvakuutus
huomioituna oli 81,0 % (66,8 % vuonna 2020).

Liikekulut

Yhtion kokonaisliikekulut ennen jalleenvakuu-
tuksen palkkioita kasvoivat 38,0 milj. euroon
(35,5 milj. euroa vuonna 2020). Liikekuluja kas-
vatti etupdassa panostukset maksutulon kas-
vattamiseen. Merkittava osa liikekuluista muo-
dostui henkildston tydpanoksesta. Tilikaudella
maksetut palkat ja palkkiot olivat 14,0 milj. eu-
roa (15,5 milj. euroa vuonna 2020), laskua edel-
liseen vuoteen verrattuna 9,7 %. Keskimaa-
rdinen henkilostomaaramme pysyi tasaisena
292:ssa (290 vuonna 2020). Noin puolet henki-
[6stosta tyoskentelee padkonttorillamme Ha-
meenlinnassa ja loput palvelukonttoreillamme
eri puolilla Suomea. Korvaustoiminnan osuus
kokonaisliikekuluista oli n. 20 %.

Vakuutustoiminnan tuloksellisuus
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaran
muutosta heikkeni -6,3 milj. euroon. Yhtion ta-
soitusmaaraa purettiin noin 4,7 milj. euroa. Ta-
soitusmaara oli tilikauden paattyessa 18,3 milj.
euroa (23,0 milj. euroa vuonna 2020).

Vahinkosuhteen ja liilkekulusuhteen yhdistava
mittari eli yhdistetty kulusuhde oli 108,3 % (94,8
% vuonna 2020).

Sijoitukset

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen tulos oli
hyva. Sijoitusten bruttotuotto oli 11,3 milj. euroa
(22,3 milj. euroa vuonna 2020) ja nettotuotto
6,9 milj. euroa (10,2 milj. euroa vuonna 2020).

Sijoitustoiminnan tuloksellisuutta tarkastellaan
tarkemmin A3-osiossa.

Tilikauden tulos
Emoyhtion tulos oli voitollinen 2,1 milj. euroa
(6,1 milj. euroa vuonna 2020).

Olennaiset riskienvahentamistekniikat liit-
tyen vakuutusliiketoimintaan
Vakuutusliiketoimintaan liittyvia riskeja on osit-
tain siirretty jalleenvakuutusten kautta kolman-
sille osapuolille.

A3 Sijoitustoiminnan tuloksellisuus

Pohjantahden sijoitusomaisuuden, joka oli
31.12.2021 markkina-arvoltaan 2474 M€, koko-
naistuotto markkina-arvoin vuonna 2021 oli 3,7 %.

Kaikkien korkosijoitusten (yhteensa 169,7 M€
31.12.2021) tuotto oli -0,4 % ja listattujen osake-
sijoitusten (23,1 M€) tuotot vastaavasti 19,1 %.
Vaihtoehtoisten sijoitusten (yhteensa 53,6 M€)
tuotto oli 13,6 %.

A4 Muiden toimien tuloksellisuus

Pohjantahdella ei ole muita olennaisia toimin-
toja kuin vakuutus- ja sijoitustoiminta.

Pohjantahden vuokra- ja leasingvastuut muo-
dostuvat konttoreiden ja autopaikkojen vuok-
rista seka toimistolaitteista. Leasingsopimukset
ovat luonteeltaan kayttéleasingsopimuksia.

#ihmisenkokoinenvakuutusyhtio
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B. Hallinto

B1 Yleistiedot ha"intoj'érjestelm'ést'é

Pohjantdhti Keskindinen Vakuutusyhtio on va-
kuutusyhtidlain tarkoittama keskindinen vahin-
kovakuutusyhtio ja yhtion hallintomalli perus-
tuu yhtiomuodon mukaisesti keskindisyyteen.

Pohjantdahden hallinnon perustana ovat vakuu-
tusalaa koskeva lainsaadanto, erityisesti va-
kuutusyhtio- ja osakeyhtidlait, yhtidjarjestys,
Finanssivalvonnan maardykset ja ohjeet, hyva
hallintotapa seka yhtion sisdiset hallintojarjes-
telmaa koskevat periaatteet.

Pohjantdhden ylin paatoksentekoelin on yh-
tiokokous, jossa kaikki osakkaat voivat kayttaa
puhe- ja dadnioikeuttaan. Yhtion toimielimet
ovat hallitus ja toimitusjohtaja.

Omistajat ja yhtiokokous

Pohjantahdessa osakkaita ovat vakuutuksenot-
tajat ja takuuosuuksien omistajat. Osakkuuden
syntymisesta ja danivallasta on maaraykset yh-
tiojarjestyksessa.

Ylintd paatosvaltaa yhtiossa kayttaa Pohjan-
tahden vakuutuksenottaja-asiakkaista ja ta-
kuuosuuksien omistajista eli osakkaista koos-
tuva yhtickokous, jossa danivalta muodostuu
maksettujen vakuutusmaksueurojen tai ta-
kuuosuuksien tuomien adnimaarien mukaises-
ti. Raportointikaudella yhtié on kasvun varmis-
tamiseksi jarjestanyt kumppaneille suunnatun
takuuosuusannin ja merkintaetuoikeusannin
seka liséksi on toteutettu takuuosuuksien takai-
sinhankinta halukkailta takuuosuuksien omis-
tajilta.

Varsinainen yhtiokokous pidetadn vuosittain
hallituksen maaraamana aikana kesakuun lop-
puun mennessa. Yhtiokokouksessa paatetdan
vakuutusyhtio- ja osakeyhtidlakien mukaisista
asioista. Yhtio on raportointikaudella perusta-
nut yhtidkokouksen paatdkselld Nimitystoimi-
kunnan, joka jatkossa valmistelee hallituksen
jasenten nimittamista koskevat asiat yhticko-

arJestelmEa'

koukselle. Raportointivuonna yhtion hallituk-
sella on viela ollut nimitysvaliokunta, joka on
valmistellut nimittamista koskevat esitykset yh-
tiokokoukselle.

Yhtiokokouksessa valitaan vuosittain hallituk-
sen jasenet ja tilintarkastajat seka paatetaan
heidan palkkioistaan. Yhtiokokous vahvistaa ti-
linpaatoksen ja paattaa vastuuvapauden anta-
misesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisak-
si yhtickokous on tilikauden voitonjaosta paat-
tava elin.

Hallitus

Hallitustyon ydin on omistajaintressin eli kes-
kindisessa yhtiossa vakuutuksenottajien etu-
jen valvonta. Hallituksen jasenten tehtdavana on
toimia huolellisesti ja vilpittdmassa mielessa
seka edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkaiden
etua riippumatta siita, mika taho on nimennyt
heidat jasenehdokkaiksi.

Pohjantédhden hallitukseen on vuonna 2021
kuulunut kuusi jasenta. Hallitus on valinnut
jarjestaytymiskokouksessaan hallitukselle pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka sih-
teerin. Hallituksen jasenet pysyivdt samoina
kuin edellisena vuonna.

Hallituksen tehtdvat muodostuvat lainsdaadan-
noén vaatimusten ja yhtidjarjestyksen perusteel-
la. Hallituksen tulee johtaa yhtiota ammattitai-
toisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaattei-
den seka luotettavaa hallintoa koskevien pe-
riaatteiden mukaisesti. Tarkeimpia hallituksen
tehtavia ovat:

+ huolehtia, etta yhtion hallinto ja toiminta
seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty

+ hyvan hallintotavan toteuttamisen maarittely

« yhtién pitkan aikavélin padamaaran ja siihen
pyrkimisessa kaytettdvien menettelytapojen
ja kannustinjarjestelmien hyvaksyminen, oh-
jaaminen seka toteutumisen seuranta
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« yhtidtasoisen riskitason maarittely, riskienhal-
lintasuunnitelman hyvaksyminen ja toteutta-
misen seuraaminen

« sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
toteuttamisen seuraaminen.

Hallituksella on ollut nimitysvaliokunta, joka on
valmistellut hallituksen jasenten valintaa ja pal-
kitsemista koskevat esitykset yhtiokokouksel-
le. Raportointivuonna yhtiokokous on paattanyt
Nimitystoimikunnan perustamisesta, joka jat-
kossa valmistelee yhtiokokoukselle edella mai-
nitut asiat. Nimitystoimikuntaan valitaan jase-
net vakuutuksenottajaosakkaista ja takuupaa-
omanomistajista.

Hallituksella on apunaan myds sijoitustoimi-
kunta, riskienhallintatoimikunta ja ICT-toimi-
kunta. Toimikunnat eivat tee paatoksia, vaan
niiden tehtdavana on edistaa ja valmistella toi-
mialaansa kuuluvia asioita hallitukselle.

Hallituksen kokouksia pidetaan vahintaan kuu-
kausittain ja yleensa kerran vuodessa hallitus
kokoontuu strategiakokoukseen. Kerran vuo-
dessa jarjestetadan myos hallituksen ja toimi-
van johdon yhteinen paiva, jolloin kdydaan lapi
muun muassa tulevaisuuden suunnitelmia ja
kasitelladn Pohjantahden kokonaisstrategi-

an toteutumista. Tarvittaessa hallitus ja toimiva
johto kokoontuvat useammin.

Hallitus on vahvistanut raportointiohjelman,
jonka mukaisesti tiedot esitetadn hallituksen
kokouksissa. Ohjelma sisaltaa kuukausittais-
ta raportointia, neljannesvuosiraportointia ja
saannollisesti toistuvaa, yksittdisten asioiden
kasittelyjarjestykseen perustuvaa raportoin-
tia. Hallituksen saama tieto seka sen sisalto ja
monipuolisuus ovat olennaisen tarkeita halli-
tustyon kannalta. Pohjantahden toimiva johto
huolehtii, etta hallituksella on kaytettavissaan
oikeat, ajantasaiset ja riittavat tiedot yhtion tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittda ja hanen palkka-
eduistaan paattaa hallitus. Toimitusjohtajan
tehtdvana on lain ja yhtidjarjestyksen mukai-
sesti hoitaa Pohjantdahden juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten

mukaisesti ammattitaitoisesti, terveiden ja va-
rovaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa
hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti.
Toimitusjohtajan on myds huolehdittava siita,
etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Poh-
jantahdella on yhtién hallinnosta toimitusjoh-
tajan alaisuudessa vastaava varatoimitusjohta-
ja, joka my0s toimii toimitusjohtajan sijaisena.

Toimitusjohtajaa on raportointikaudella avusta-
nut yhtidon johtoryhma ja vakuutusliiketoimin-
nan johtoryhma seka muut yhtion johtoon kuu-
luvat, keskeisista toiminnoista vastaavat henki-
I6t. Raportointikaudella yhtion johtoryhmaa on
vahvistettu kutsumalla johtoryhmaan palvelu-
johtaja seka markkinointi- ja viestintdjohtaja.
Aikaisemmin johtoryhmaan ovat jo kuuluneet
varatoimitusjohtaja, henkildstdjohtaja, kor-
vausjohtaja, vakuutuspalvelu- ja tietohallinto-
johtaja seka talous- ja tasehallintojohtaja.

Keskeisten toimintojen tarkeimmat tehtdvat
ja vastuut

Yhtion hallitus on vahvistanut yhtion keskeisik-
si toiminnoiksi riskienhallintatoiminnon, comp-
liance-toiminnon, sisdinen tarkastuksen, ak-
tuaaritoiminnon ja vastuullisen vakuutusma-
temaatikon tehtavan, hallinnon, kirjanpidon ja
varainhoidon. Keskeiset toiminnot raportoivat
hallitukselle vastuualueelleen kuuluvista asiois-
ta hallituksen vahvistaman raportointiohjelman
mukaisesti.

Yhtion riskienhallinta on osa sisaista valvon-
taa. Se on aktiivista ja ennakoivaa toimintaa,
joka pyrkii tunnistamaan, arvioimaan, rajoitta-
maan ja valvomaan liiketoiminnan riskeja, jot-
ka johtuvat ulkoisista ja sisdisista olosuhteista
tai niiden muutoksista. Tavoitteena on edistaa
asiakkaiden turvan sdilyminen vakaalla tasolla
ja ndin ollen yhtion vakavaraisuuden merkitys
korostuu.

Compliance-toiminto on liiketoiminnoista riip-
pumaton sddanndsten noudattamista valvova
toiminto. Compliance-toiminto valvoo ja arvi-
oi niiden toimenpiteiden ja menettelytapojen
riittavyytta ja tehokkuutta, joiden avulla sdan-
ndsten noudattaminen varmistetaan. Lisak-

si toiminto arvioi sddnndsten noudattamisessa
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esiintyneiden puutteiden estamiseksi ja korjaa-
miseksi yhtiossa tehtyjen toimenpiteiden riitta-
vyytta.

Sisdisen tarkastuksen tehtavana on avustaa yh-
tion hallitusta ja johtoa toiminnan ohjauksessa,
valvonnassa ja varmistamisessa, suorittamal-

la toimintaan kohdistuvaa tarkastusta. Sisdisen
tarkastuksen suorittama tarkastus on riippu-
matonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsulttitoimintaa. Tarkastus tukee yhtion joh-
toa tavoitteiden saavuttamisessa valvomalla

ja tarkastamalla organisaation riskienhallinta-,
valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosesseja
ja osallistumalla niiden arviointiin ja kehittami-
seen.

Aktuaaritoiminnon tehtdavana on vastata yhtion
vastuuvelan laskennasta, tariffeista seka mene-
van jalleenvakuutuksen hoidosta. Aktuaaritoi-
minnon tehtaviin kuuluvat myds viranomaisra-
portointi seka osallistuminen riskienhallintajar-
jestelman taytantéonpanoon.

Hallinto kasittda erityisesti yhtion hallitus- ja
johtoryhmatydskentelyn lainmukaisuudesta,
sujuvuudesta ja toimivuudesta huolehtimisen.
Hallinto vastaa kasiteltavien asioiden valmiste-
lun ohjaamisesta ja koordinoinnista seka halli-
tuksen sihteerin tehtavista.

Talous- ja tasehallinnon tehtavana on vastata
yhtion sisdisesta ja ulkoisesta laskennasta, kir-
janpidosta ja tilinpaatoksesta sekd muista yh-
tion taloushallintoon liittyvista lakisaateisista
tehtavista. Taloushallinto tuottaa johdolle tar-
vittavaa informaatiota paatoksentekoa ja toi-
minnan ohjausta varten. Lisaksi talous- ja tase-
hallinto vastaa yhtion sijoitustoiminnasta, paa-
osin ulkoistettujen varainhoitopalvelujen kaut-
ta. Talous- ja tasehallinnon tehtavana on myods
vastata yhtion toimitilojen ja sijoituskiinteisto-
jen hallinnasta.

Palkkiot ja palkitseminen

Hallituksen palkkiot vahvistetaan yhtidkokouk-
sessa. Hallituksen jasenille maksetaan kuukau-
si- ja kokouspalkkio.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja henkiloston
palkitsemisjarjestelmasta paattaa hallitus. Pal-
kitsemisen tarkoituksena on tukea Pohjantah-
den strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Henkiloston palkitsemisen kokonaisuus muo-
dostuu erilaisista palkitsemistavoista. Perus-
palkka seka myynti- ja asiakaspalveluhenkil6s-
ton myyntipalkkiot muodostavat palkitsemi-
sen perustan. Palkitsemisjarjestelmat laaditaan
niin, etteivat ne houkuttele Pohjantahden riski-
enhallintapolitiikan taikka asiakas- ja vastuun-




valintapolitiikkojen vastaiseen riskinottoon.
Palkitsemisjarjestelmat toteuttavat myods ta-
sa-arvoista henkilostopolitiikkaa.

Vuonna 2021 yhtidssa on ollut kdytossa tulos-
palkkiojarjestelma. Raportointikaudella mak-
settiin tulospalkkioita edellisen vuoden pe-
rusteella hallituksen paatoksella. Yhtidssa on
vuonna 2020 ollut voimassa vanha lisaelakejar-
jestely koskien ennen 28.4.2015 johtoryhman ja-
seniksi tulleita johtajia, lukuun ottamatta toimi-
tusjohtajaa. Tama jarjestely on poistunut, kos-
ka johtoryhmassa ei ole enda ennen mainittua
paivaa jaseneksi tulleita.

Palkkioissa ei ole tapahtunut muita olennaisia
muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Lahipiiriliiketoimet
Vuonna 2021 ei ole tapahtunut olennaisia tran-
saktioita.

B2 Sopivuudelleja luotettavuudelle
asetettavat vaatimukset

Pohjantdhdessa erityisia taitoja, tietoja ja asian-
tuntemusta edellyttavia tehtavia ovat johdon
tehtdvat ja yhtion hallituksen maarittelemiin
keskeisiin toimintoihin kuuluvat tehtavat. Kes-
keisia toimintoja Pohjantahdessa ovat riskien-
hallintatoiminto, sadnndsten noudattamista
valvova toiminto (compliance), sisdinen tarkas-
tus, aktuaaritoiminto, vastuullisen vakuutusma-
temaatikon tehtava, kirjanpito, varainhoito ja
hallinto.

Pohjantdhdessa on vahvistettu hallituksen hy-
vaksymat toimintaperiaatteet johdon ja keskei-
sistd toiminnoista vastaavien henkildiden sopi-
vuuden ja luotettavuuden arvioinnista. Hallitus
arvioi kyseiset toimintaperiaatteet vuosittain.
Sopivuuden ja luotettavuuden arvioinnissa
Pohjantahti soveltaa vakuutusyhtiolain ja ko-
mission delegoidun asetuksen 2015 /35 saan-
noksia seka Finanssivalvonnan maarays- ja oh-
jekokoelmaan 6/2015 sisaltyvia maarayksia so-
pivuuden ja luotettavuuden ilmoittamisesta.

Ammattitaitoisen johtamisen ja valvonnan tur-
vaamiseksi Pohjantahti varmistaa, etta sen toi-

minnasta vastaavat ja muissa keskeisissa teh-
tavissa olevat henkilot ovat sopivia ottaen huo-
mioon yksittdiselle henkildlle osoitetut tehtavat
ja hanen ammatillinen patevyytensa, taitonsa
ja kokemuksensa. Luotettavuuden arvioinnissa
puolestaan selvitetddn henkilon rehellisyytta,
mahdollisia maksuhairioita tai muita taloudelli-
sia epaselvyyksia, mahdollisia rikollisia tekoja ja
niista aiheutuneita seuraamuksia ja rikkomuk-
sia, joista on aiheutunut hallinnollisia tai kurin-
pidollisia seuraamuksia.

Sopivuutta ja luotettavuutta arvioidaan ilmoi-
tettavien seikkojen perusteella silloin, kun halli-
tukseen valitaan uusi jasen, yhtidlle nimitetdaan
uusi toimitusjohtaja tai varatoimitusjohtaja tai
kun ulkoisessa tai sisdisessa rekrytointipro-
sessissa valitaan henkilo sellaiseen keskeiseen
tehtavaan, joka kuuluu arvioinnin piiriin. Jos
Pohjantahti ulkoistaa jonkin keskeisen toimin-
non, arvioidaan vastaavalla tavalla myos pal-
veluntarjoajan palveluksessa ulkoistetusta toi-
minnosta vastaava henkild. Henkilot, joiden so-
pivuus ja luotettavuus on arvioitu Finanssival-
vonnalle tehdyn ilmoituksen perusteella, ovat
velvollisia ilmoittamaan arvioinnin perustee-
na olevissa seikoissa tapahtuneista muutoksis-
ta. Lisdksi ennen uudelleen valintaa hallituksen
jaseneksi, tai maaraajoin toimi- tai tydsuhteen
kestdessa, kelpoisuusehtojen tayttyminen sel-
vitetadn henkilon itsensa antamalla kirjallisella
vakuutuksella, ns. jatkoilmoituksella.

Arvioinnin kdytannon toimista vastaa Pohjan-
tahden henkildstohallinto.

B3 Riskinhallintajarjestelma, mukaan
luettuna riski- ja vakavaraisuusarvio

Riskienhallintajarjestelma

Pohjantdhden riskienhallintajarjestelman ensi-
sijainen tarkoitus on liikketoiminnan jatkuvuu-
den varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Tois-
sijaisena tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtio
ottaa riittavasti, mutta ei liiallisesti riskeja suh-
teessa hallituksen maarittdamaan riskinottoha-
lukkuuteen. Kdytannossa riskienhallintajarjes-
telma sisaltaa strategioita, suunnitelmia, toi-
menpiteitd, prosesseja, ja dokumentteja, joi-
den avulla yhtion liiketoiminnassa ottamia ris-
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keja tunnistetaan, mitataan, seurataan, halli-
taan ja raportoidaan.

Paavastuu riskienhallinnassa on yhtion hallituk-
sella, joka maarittelee riskienhallinnan periaat-
teet, riskienhallintastrategian, riskienhallinta-
suunnitelman, riskienhallinnan organisaation
seka riskinoton rajat ja valvoo ylatasolla naiden
toteutumista. Hallituksen suorittaman riskien-
hallinnan valvonnan tueksi yhtiéssa on perus-
tettu riskienhallintatoimikunta, joka kasittelee
riskienhallintaan liittyvia asioita. Toimikunnassa
on kaksi edustajaa hallituksesta. Toimikunta on
valmisteleva elin ja silla ei ole paatosvaltaa.

Toimitusjohtajalla on yhtidn operatiivisen val-
lan kayttajana keskeinen rooli myds riskienhal-
linnan toteuttamisessa. Han toimii esikuvana
riskienhallinnan osalta muulle johdolle ja koko
organisaatiolle ja edesauttaa siten laadukkaan
riskienhallintakulttuurin syntymista. Johtoryh-
massa kasitellaan saanndllisesti yhtion riski-
profiilia. Organisaatiosta raportoidaan sen te-
kemat tietosuoja- ja tietoturvaloukkaukset, ris-
ki-ilmoitukset ja lIdhelta piti-tilanteet seka ke-
hittyvat riskit johdolle ja hallitukselle.

Riskienhallintatoiminto vastaa yhtion riskien-
hallinnan periaatteista, riskienhallintasuunni-
telmasta ja —strategiasta seka vakavaraisuu-
denhallinnan periaatteista. Riskienhallintatoi-
minto vastaa lisaksi oman riski- ja vakavarai-
suusarvion (ORSA) koordinoimisesta. Toimin-
non vastuulla on raportoida hallitukselle saan-
nollisesti riskiprofiilista, nousevista riskeista ja
toteutuneista seka lahelta-piti-riskeista. Mer-
kittavimmat toteutuneet operatiiviset riskit ja
asiakkaille tarjottavissa palveluissa seka jarjes-
telmissa tapahtuneet merkittavat hairidt rapor-
toidaan Finanssivalvonnalle.

Yhtion eri toiminnot vastaavat omaan toimin-
taansa liittyvista riskeista ja niiden hallinnas-
ta. Esimies vastaa siita, ettd hanen yksikdssaan
noudatetaan kaikessa paatdksenteossa halli-
tuksen madrittamia riskienhallinnan periaat-
teita. Han myds huolehtii, etta yksikon tyonte-
kijoille kehittyy aito riskitietoisuus ja valmius
toimia sen mukaisesti. Koko henkil6stolla on
oikeus ja velvollisuus raportoida toteutuneita
riskeja ja lahelta piti -tilanteita seka yhtion toi-

mintaan liittyvia muita riskeja. Tyontekijoilla on
mahdollisuus tehda ilmoitus myds nimettoma-
na. Tietoturva- ja tietosuojaloukkauksille ja ra-

hanpesuepailyjen kasittelylle on omat proses-

sinsa.

Yksittaisia riskeja tunnistetaan toimintojen ris-
kienhallintatydssa. Toimintojen riskiprofiilit
koostetaan koko yhtion riskiprofiiliksi, jossa on
merkittavimmat yhtion riskit huomioiden ris-
kien keskinaiset vaikutukset. Riskikeskittymia
arvioidaan nostamalla havaitut keskittymat
asiaankuuluvan ryhman kasiteltavaksi. Toimin-
not mittaavat riskeja ja harkitsevat riskienhal-
lintatoimenpiteita riskienhallinnan periaattei-
den puitteissa. Riskienhallintatoiminto seuraa
riskienhallintaa yhtiossa ja raportoi hallituksel-
le sen toteutumisesta ja toteutuneista riskeista.
Merkittavia riskikeskittymia kasitelldadn johto-
ryhmatasolla. Strategisia riskeja kasitellaan joh-
don toimesta ja tulokset raportoidaan hallituk-
selle osana yhtidn riskiraportointia.

Riski- ja vakavaraisuusarvio
Riskienhallintatoiminto vastaa oman riski- ja
vakavaraisuusarvion (ORSA) tekemisesta. Ris-
ki- ja vakavaraisuusarvion tekemista ohjaa yhti-
on hallitus, joka esimerkiksi maarittaa tutkitta-
vat skenaariot ja ehdottaa erilaisia stressiteste-
ja. Skenaarioilla stressataan perusskenaariota,
jonka yhtio on valinnut strategian mukaisena
oletettuna kehityksena. Hallitus haastaa arvi-
on lopputulokset ja hyvaksyy sen. Hallitus ot-
taa ORSA:n tulokset huomioon paatoksenteos-
saan.

Riski- ja vakavaraisuusarvion avulla hallitus voi
arvioida riskienhallintamenetelmien ja vaka-
varaisuuden riittavyytta nyt ja tulevaisuudes-
sa erilaisissa skenaarioissa ja stresseissa. Yhtio
muodostaa riski- ja vakavaraisuusarvion vahin-
tdan vuosittain ja aina kun riskiprofiilissa ta-
pahtuu merkittdvda muutos. ORSA:n hyvaksy-
misen jalkeen se toimitetaan Finanssivalvon-
taan. Viimeisin ORSA on hyvaksytty hallitukses-
sa 17.12.2020.

Yhti6 on keskittynyt strategian mukaisesti hen-
kiloasiakkaisiin ja pienyrityksiin. Ndin muodos-
tunut riskiprofiili tasaa heilahteluita ja mahdol-
listaa standardimallin kdyton vakavaraisuus-
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vaatimuksessa. Yhtion vakavaraisuustavoite ja
riskienhallinta tukevat liiketoimintastrategian
toteuttamista.

Vakavaraisuus ja riskiprofiili

Liiketoiminnasta aiheutuvan riskiperusteisen
vakavaraisuustason maarittamiseksi yhtic on
luonut vakavaraisuussuhteelle tavoiterajan. Ta-
man lisaksi mahdollista vakavaraisuusaseman
heikentymisen ennakoivaa seurantaa varten on
luotu vakavaraisuuden tarkkailuraja. Vakava-
raisuussuhteen ollessa tavoiterajan ylapuolel-
la, voi yhti6 toimia normaalilla riskinottotasolla.
Mikali vakavaraisuus laskee lahelle tarkkailura-
jaa tai sen alapuolelle, on yhtion vahennettava
riskid tai lisdttava padomaansa. Mikali vakava-
raisuussuhde nousee merkittavasti tavoiterajan
yléapuolelle, voi yhtio kohottaa riskinottoa tai
harkita toimenpiteitd, joilla voi olla strategista
etua. Riskienhallintasuunnitelmassa kuvataan
hallituksen maarittama riskinottohalukkuus,
joka toimeenpannaan vakuutustoiminnalle
vastuunvalintapolitiikassa ja sijoitustoiminnalle
sijoitussuunnitelmassa.

Riskiluokkakohtaisia tietoja on kuvattu osios-
sa C.

B4 Sisainen valvontajé'rjestelméi

Kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jarjestami-

sesta on Pohjantahden hallituksella. Hallitus on
vahvistanut yhtidlle sisaisen valvonnan toimin-
taperiaatteet.

Sisaisen valvontajarjestelman tavoitteena on
varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen, resurssien taloudellinen ja tehokas kaytto,
sadntelyn noudattaminen, toimintaan liittyvien
riskien riittdva hallinta seka johtamisen tukena
kaytettavan taloudellisen- ja muun informaati-
on luotettavuus.

Sisdinen valvonta on osa Pohjantdhden liike-
toiminnan johtamista ja sita toteutetaan kaikil -
la organisaatiotasoilla. Sisdisen valvonnan kay-
tannon toteuttamisesta vastaa yhtion toimiva
johto. Kukin johtoryhman jasen vastaa omalla
vastuualueellaan siitd, etta toiminnan seuraa-
miseksi ja valvomiseksi on asianmukaiset ja riit-
tavat sisdisen valvonnan menettelyt.

Pohjantahdessa on lisaksi maaritelty liiketoi-
minnoista rijppumattomat toiminnot, jotka var-
mistavat tehokkaan ja kattavan sisaisen valvon-
nan kaikilla toiminnan alueilla ja tukevat sisai-
sen valvonnan kehittdmista. Nama riippumat-
tomat toiminnot, jotka ovat yhtion keskeisia
toimintoja, ovat riskienhallintatoiminto, comp-
liance-toiminto ja sisdinen tarkastus. Hallitus
on vahvistanut riippumattomille valvontatoi-
minnoille toimintaperiaatteet, jotka hallitus ar-
vioi vuosittain.

Pohjantahden johdon ja henkiloston tehtavat,
paatosvalta ja vastuut seka raportointisuhteet
on maaritelty. Pohjantdhdessa on kiinnitetty
erityista huomiota erillisten valvontatoiminto-
jen riippumattomuuteen ja toteutettu toimen-
piteitd, joilla riippumattomuus ja riittavat re-
surssit on varmistettu. Henkildstosuunnittelul-
la ja —rekrytoinneilla sekd osaamisen jatkuvalla
kehittamisella varmistetaan, ettd Pohjantahdel-
I3 on riittdvan ammattitaitoinen ja osaava hen-
kilosto.

Olennainen osa Pohjantahden sisaista valvon-
tajarjestelmaa ovat toimintatavat ja ohjeet seka
erilaiset menettelyt, joilla varmistetaan, etta
koko organisaation toiminta on asetettujen ta-
voitteiden mukaista. Ohjeistukset ovat henki-
I6kunnan saatavilla yhtion intranetissa ja muu-
toksista tiedotetaan organisaatioon esimerkiksi
tiedottein ja koulutuksin. Jokainen henkilokun-
taan kuuluva on velvollinen perehtymaan yhti-
Ossd jaettavaan informaatioon ja osallistumaan
hanelle tarkoitettuihin koulutuksiin.

Pohjantahden sisdisen valvontajarjestelman
keskeisia menettelyja ovat esimerkiksi rapor-
tointi, hyvaksymis- ja valtuutusjarjestelmat, eri-
laiset varmistus- ja tdsmaytystoimenpiteet, so-
vittujen riskirajojen noudattamisen valvonta ja
poikkeamisen seuranta, jalkikateiset kontrollit
ja tarkastukset seka valvontatoimenpiteet.

Liiketoiminnan eri osa-alueiden tehtavana

on myos tiedottaa riskienhallintatoiminnol-

le, compliance-toiminnolle ja sisdiselle tarkas-
tukselle niiden tehtavien hoitamisen kannal-

ta merkityksellisista seikoista. Riippumattomat
valvontatoiminnot tekevat aktiivista, maara-
muotoista ja tiivista yhteisty6ta sisdisen valvon-
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nan toteutumisen varmistamiseksi ja kehitta-
miseksi seka hyvan tiedonkulun edistamiseksi.
Valvontatoiminnoilla on myds valtuudet saada
kayttoonsa kaikki se tieto, mitad ne sisdisen val-
vonnan varmistamiseksi tarvitsevat.

Keskeinen sisdisen valvonnan raportointikana-
va Pohjantahdessa on riski-ilmoitusten rapor-
tointijarjestelma. Koko henkilékunta on ohjeis-
tettu riski-ilmoitusten tekemiseen. Riskeista ja
lahelta piti -tilanteista raportoidaan erilliselle
riski-ilmoitusten kasittelyryhmalle, joka varmis-
taa ilmoitusten asianmukaisen kasittelyn orga-
nisaatiossa. Yhtio on lisaksi valmistautunut ot-
tamaan kayttoon ilmoittajansuojelua koskevan
lain mukaisen limoituskanavan.

Riippumattomat valvontatoiminnot raportoivat
Pohjantahden hallitukselle saanndllisesti halli-
tuksen tyokalenterissa vahvistetun aikataulun
mukaisesti omalle vastuualueelleen kuuluvista
sisdisen valvonnan asioista.

Pohjantdahdessa toimii toimitusjohtajan alai-
suudessa saantdjen noudattamista valvova
compliance-toiminto, josta vastaa Compliance
Officer. Hallitus on vahvistanut yhtion comp-
liance-toiminnon toimintaperiaatteet. Ne maa-
rittelevat toiminnon tavoitteet, aseman ja toi-
mivallan, resurssit patevyysvaatimuksineen,
keskeiset tehtavat seka raportointimenettelyt.

Toimintaperiaatteet arvioidaan hallituksessa
vuosittain.

Compliance Officer toimii tehtdvassaan riip-
pumattomasti, paatoimisesti ja erilladn yhti-
on liiketoiminnasta. Compliance Officer vastaa
saanndsten noudattamisen valvonnasta yhti-
0ssa ja raportoi ylimmalle johdolle. Muu comp-
liance-ty6hon osallistuva henkildsto toimii lii-
ketoiminnan eri osa-alueilla ja raportoi saan-
ndsten noudattamiseen liittyvista toimistaan ja
havainnoistaan Compliance Officerille. Comp-
liance Officerin apuna compliance-toimin-
nassa toimii erityisesti yhtion lakipalvelut. Lii-
ketoiminnan eri osa-alueille on lisdksi nimet-
ty compliance-yhteyshenkil6t. Yhteyshenki-

|6t tiedottavat omissa yksikdissaan sadanndsten
noudattamiseen liittyvista asioista. Yhteyshen-
kildiden tehtavana on myds tuoda esille vas-
tuualueellaan havaittuja puutteita ja kehitta-
miskohteita seka tehda ehdotuksia puutteiden
poistamiseksi.

Compliance Officer raportoi compliance-toi-
mintaan liittyvista asioista, havaituista puut-
teista ja niiden johdosta tehdyista toimenpi-
teista hallitukselle saanndllisesti neljannesvuo-
sittain. Raporteissa arvioidaan myds oikeudel-
lisessa ymparistossa tapahtuvien muutosten
mahdollisista vaikutuksista yhtion toimintaan.




B5 Sisaisen tarkastuksen toiminto

Pohjantdhden sisdinen tarkastus on organisoitu
yhtidn toimitusjohtajan alaisuuteen. Sisdinen
tarkastus raportoi suoraan seka yhtion hallituk-
selle etta toimitusjohtajalle.

Sisdinen tarkastus toimii riippumattomasti ja
erillddn Pohjantédhden operatiivisesta toimin-
nasta ja tarkastettavista toiminnoista. Sisdisen
tarkastuksen toiminto on riippumaton myés
Pohjantdhden ulkoisesta tilintarkastuksesta.

Raportointikaudella sisdisen tarkastuksen teh-
tavat olivat ulkoistettuna KPMG Oy Ab:lle, jotta
voitiin varmistua sisdisen tarkastuksen riippu-
mattomuudesta ja tarkastukseen kaytettavissa
olevista resursseista. Organisaation sisalla si-
saisen tarkastuksen vastuuhenkild on Pohjan-
tahden varatoimitusjohtaja.

Sisdinen tarkastus toteuttaa tarkastuksia halli-
tuksen hyvaksyman vuosisuunnitelman mukai-
sesti. Suoritetut tarkastukset raportoidaan hal-
litukselle ja toimitusjohtajalle.

B6 Aktuaaritoiminto

Aktuaaritoiminto

Aktuaaritoiminnon tehtdavana on vastata yhtion
vastuuvelan laskennasta, tariffeista seka mene-
van jalleenvakuutuksen hoidosta. Aktuaaritoi-
minnon tehtaviin kuuluvat myds viranomaisra-
portointi seka osallistuminen riskienhallintajar-
jestelman taytantéonpanoon.

B7 Ulkoistaminen

Pohjantdhdessa on vahvistettu hallituksen hy-
vaksymat ulkoistamisen toimintaperiaatteet ja
pilvipalvelupolitiikka. Periaatteiden ja politiikan
tavoitteena on varmistaa ulkoistamiseen saan-
telyn edellytykset tayttavat ja yhdenmukaiset
toimintatavat. Periaatteita noudattamalla var-

mistetaan, ettei ulkoistaminen heikenna Poh-
jantahden johdon edellytyksia ohjata ja valvoa
toimintaa eikd mahdollisuutta muodostaa ko-
konaiskuvaa yhtion riskeista, eikd myoskaan
heikenna valvontaviranomaisen mahdollisuuk-
sia valvoa Pohjantahden toimintaa.

Perusteena ulkoistamiselle on Pohjantahden
toiminnan tehokkuuden ja toimintojen jous-
tavuuden lisdédminen seka kilpailukyvyn pa-
rantaminen. Tehokkuuden nakoékulmasta yh-
tio ulkoistaa toimintoja, joita se ei voi hoitaa
itse kannattavasti. Ulkoistamisen yhteydessa on
kuitenkin aina varmistettava vakuutusasiakkai-
den hyva palvelu.

Vastuu ulkoistetusta toiminnasta on aina Poh-
jantahdella ja yhti6 hallitsee toiminnan riskeja
ulkoistamisesta huolimatta. Pohjantéahden ris-
kienhallinta, sisdinen valvonta ja sisdinen tar-
kastus koskevat myos ulkoistettuja toiminto-
ja. Ulkoistettujen toimintojen sdantelynmukai-
suutta ja riskeja arvioidaan ja seurataan.

Ulkoistetuille toiminnoille on nimetty Pohjan-
tahden organisaatiossa vastuuhenkil6t, jotka
vastaavat ulkoistetusta toiminnasta ja seuraa-
vat sen toteutumista saanndllisesti. Vastuuhen-
kilot raportoivat riskienhallinnalle, complian-
ce-toiminnolle ja sisaiselle tarkastukselle ul-
koistettuun toimintoon liittyvista havainnois-
taan. Palvelutarjoajalla ja Pohjantahdella on ol-
tava yhteiset ja kirjallisesti sovitut, madaramuo-
toiset ja sadnndnmukaiset seurantamenettelyt
toiminnan seuraamiseksi ja valvomiseksi.

Pohjantahden hallituksen maarittelemista kes-
keisista toiminnoista sisdisen tarkastuksen teh-
tavat seka osa sijoitustoiminnasta ja salkunhoi-
dosta ovat ulkoistettuina. Lisaksi tietoliikenne-

ratkaisut on ulkoistettu ja kiinteistévahinkojen

hoito osittain. Palveluntarjoajat sijaitsevat Suo-
messa.
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C. Riskiprofiili

C1 Vakuutusriski

Vakuutusriskilla tarkoitetaan odotetut korvauk-
set ylittavaa korvausmenoa. Yhtién toiminnan
padsisaltona on vakuuttaa asiakkaiden riskeja.
Yhti6 saa asiakkailta vakuutusmaksun ja vasti-
neeksi korvaa vakuutusehdoissa sovitut vahin-
got. Maksut pyritdan mitoittamaan siten, ettd
ne kattavat odotettavissa olevan vahinkome-
non, korvausmenon vaihtelulta suojaavan riski-
marginaalin ja yhtion toiminnan yllapitamiseen
tarvittavat liikekulut. Vahinkovakuutusyhtion
vakuutusliiketoimintaan liittyvia riskeja ovat
mm. vastuunvalinnan riski, vakuutusmaksun
riittavyyden riski (hinnoitteluriski), vakuutus-
tekniseen vastuuseen liittyva riski (varausriski),
poistumariski ja katastrofiriski.

Vastuunvalinnan riski

Onnistunut riskinvalinta on yhtion keskeisia
tavoitteita. Riskinvalinta perustuu hallituksen
vahvistamaan vastuunvalintapolitiikkaan, jota
tdydennetdan yksityiskohtaisilla ohjeilla. Riskin-
valintaa ohjataan lisaksi jarjestelmatuetusti eri-
tyisesti yksinkertaisemmissa vakuutuslajeissa.
Naita kontrolleja tdydentda paakonttorin asian-
tuntijoiden toteuttama riskinvalinta. Vakuutus-
liilkkeen merkitsemiseen osallistuvien toimi-
henkildiden osaamistasoa yllapidetaan jatku-
valla koulutuksella.

Riskinvalinnalla tarkoitetaan valintaprosessia,
jonka perusteella paatetaan, millaisille kohteille
vakuutusturva mydnnetaan ja millaisin ehdoin.
Tahan liittyvat riskit voidaan ryhmitella kolmeen
alaluokkaan.

1. Riskinvalintaohjeiden ja vakuutusehtojen
puutteet

Riskinvalinta perustuu sita koskeviin ohjeisiin,
mutta kaytettdvissa oleva tieto on rajallista ja
riskinvalintaohjeet ja vakuutusehdot seka nii-
den tulkinnat sisaltavat tulkinnanvaraisuutta ja
virhemahdollisuuksia.

Naista epdvarmuustekijoistd seuraa, etta osa
vakuutettavista riskeista voi poiketa niista ole-
tuksista, joita hinnoittelua ja vakuusturvaa

maariteltdessa on kaytetty. Talldin vakuutustur-
va voi olla alihinnoiteltu suhteessa otettavaan
riskiin.

Keskeinen keino taman riskin hallitsemiseksi on
laadukas ohjeistus, jonka tuottamiseen ja tar-
kastamiseen osallistuu useampi asiantuntija.
Riskinvalintaohjeet pidetaan ajan tasalla ja nii-
ta paivitetdan saannollisesti. Korvattavia vahin-
koja ja vahinkomenoa verrataan ennakko-odo-
tuksiin ja tehdaan tarvittaessa korjaavia toi-
menpiteita.

Hinnoitteluriski ja vastuunvalintaan liittyva riski
liittyvat toisiinsa. Erilaiset riskit voidaan vakuut-
taa riskinottohalun puitteissa, kunhan hinta on
huolellisesti maaritelty. Strategiaan ja vakava-
raisuusasemaan nahden liian suurista riskeista
voi yhtidlle aiheutua merkittavaa tuloksen vo-
latiliteettia. Riskienhallinnan yksi tarkoitus on
hallita tata volatiliteettia. Hinnoitteluriskin ja
vastuunvalintariskin hallinnalla voidaan varmis-
tua, etta yhtio keskittyy tavoitellun riskiprofii-
lin mukaisiin vakuutuskohteisiin, jotta tuloksen
ennustettavuus ei liialti karsi.

2. Riskinvalitsijan virhe

Riskivalintaa tehdaan kaikissa myyntitilanteessa
ja toimintaa ohjaavat riskivalintaohjeet. Yhtios-
sa on lisaksi riskivalintaan nimettyja toimihen-
kiloita (riskivalitsija), jotka hyvaksyvat myyn-
nin toimivaltuuksia suuremmat riskit. Kaikis-

ta suurimpien riskien osalta paatoksenteko on
porrastettu siten, etta riskivalintaan osallistuu
useampi henkild. Tietoinen virheellinen riskin-
valinta aiheuttaa toimenpiteita sisdisten ohjei-
den mukaisesti. Osaamistason varmistamiseksi
kaikille riskinvalintaa toteuttaville toimihenki-
Iille tarjotaan kattava koulutus, jota tdydenne-
tdan tarvittaessa tdydennyskoulutuksella.

Koulutukseen osallistuminen dokumentoidaan
henkilotasolla. Muutokset ohjeissa annetaan
asianomaisille tiedoksi ja esimiehet varmista-
vat, ettd niihin perehdytaan. Muutoinkin esi-
miesten tehtdavana on huolehtia, etta riskinva-
lintaan liittyva osaaminen ja asenteet vastaavat
tavoitteita.
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Vakuutusliikettd merkitadn ennalta sovittujen
toimivaltuuksien rajoissa. Riskinvalintaa ohja-
taan jarjestelmatuetusti erityisesti yksinkertai-
semmissa vakuutuslajeissa. Toimivaltuuksien
ylittdminen edellyttaa asiantuntijoiden riskin-
valintaa. Vakuutusjarjestelma dokumentoi paa-
tokset myodntovaltuuksista poikkeavista riskin-
valinnoista ja nama paatokset tarkastetaan vii-
koittain.

3. Suurriski

Suhteellisen pienena yhtiona Pohjantahti ei voi
ottaa omalle vastuulleen suuria riskeja. Vaik-
ka niista saatava maksu vastaisi riskid, pakottaa
niihin liittyva suurvahingon mahdollisuus siir-
tdmaan padosan vakuutusmaksusta jalleenva-
kuuttajille, jolloin oma osuus maksutulosta jaa
vahaiseksi. Siksi suurriskien vakuuttamista har-
kitaan vain tapauksissa, joissa se on edellytyk-
send merkittavalle muulle vakuutusmaksutu-
lolle. Samoin valtetdan vakuuttamasta poikke-
uksellisia riskeja, joihin saattaa sisaltya piileva
suurriski.

Vakuutusmaksun riittavyyden riski
Vakuutusmaksun riittavyyden riski (hinnoitte-
luriski) on riski, joka yhtidlle aiheutuu merkityn
vakuutuskannan yllattavasta vahinkomenoke-
hityksesta. Mikali vakuutuskannan hinnoittelu
on riittdmaton suhteessa tapahtuviin vahinkoi-
hin, aiheutuu yhtidlle riskin toteutumisesta ta-
loudellinen vahinko. Hinnoitteluriskin voi jakaa
esimerkiksi seuraaviin kokonaisuuksiin: tekni-
sen hinnoittelun riski, korvausmenon trendin
muutokset, alennustasoriski ja tuote-ehtoihin
sisaltyva riski.

Teknisessa hinnoittelussa tehtdvan virhearvi-
on voi aiheuttaa suppea tai vinoutunut tilasto-
aineisto tai se, ettd historiallinen tietopohja ei
kuvaa oikein tulevaa vahinkokehitysta. Myos ti-

lastoaineiston tulkinnassa voi tapahtua virheita.

Vakuutusliiketoimintaan sisaltyy myos erilaisia
riskia muuttavia ulkoisia ilmidita mm. vahinko-
menon trendin mukaista kehitysta tai heilahte-
lua ja esim. markkinasyklista johtuvaa aaltoilua.
Teknisen hinnoittelun riskin hallinnassa tarkea
rooli on aktuaareja palveleva tietovarasto ja sii-
hen tukeutuva huolellinen aktuaarity6 seka sen
tulosten ottaminen huomioon paatdksenteos-
sa.

Vakuutustuotteiden hinnoittelussa pyritaan ris-
kin hinnoittelun osalta mahdollisimman tark-
kaan riskivastaavuuteen ja toisaalta huomioi-
maan markkinoilla tapahtuneet ilmi6t. Asiakas-
kohtaisen hinnoittelun perusteet ja alennusten
enimmaismadrat vahvistetaan hinnoitteluoh-
jeessa. Keskindisena yhtiona Pohjantdhden vel-
vollisuutena on huolehtia, etta kukin asiakas
maksaa yhtidlle siirrettavista riskeista oikean
hinnan.

Alennustasoriski kuvaa riskia, joka aiheutuu sii-
ta, ettd joudutaan kayttdamaan enemman alen-
nuksia esim. koventuneessa kilpailutilanteessa,
kuin hinnoittelussa on kokonaisuutena suun-
niteltu. Tama heikentaa yhtion tulospotentiaa-
lia kyseisessa lajissa. Erityisista kampanja-alen-
nuksista paattaa johtoryhma.

Hinnoittelu perustuu vakuutuksista aiheutu-
vaan korvausmenoon. Korvausmeno on seura-
usta tapahtuneista vahingoista, joita korvataan
tuote-ehtojen mukaisesti. Kun tuote-ehdois-
sa on sellaisia ylimaaraisia riskeja, joita vahin-
kodatasta ei pystyta teknisesti paattelemaan,
aiheutuu tuote-ehtoriskista hinnoitteluriskiin
oma riskikomponentti.

Hyvin suurten riskien vakuuttamista harki-
taan vain tapauksissa, joissa se on edellytykse-
na merkittavalle muulle vakuutusmaksutulolle.
Vaikka suurriskeista saatava maksu vastaisi ris-
kia, pakottaa niihin liittyva suurvahingon mah-
dollisuus siirtdmaan padosan vakuutusmak-
susta jalleenvakuuttajille, jolloin oma osuus
maksutulosta jaa vahaiseksi. Samoin valtetdan
vakuuttamasta poikkeuksellisia riskeja, joihin
saattaa sisaltya piileva suurriski. Katastrofiriski-
en valttdminen on niiden ennustamattomuu-
den takia vaikeaa ja siten ensisijainen varautu-
miskeino on jalleenvakuutus. Suuremmat yri-
tysvakuutusasiakkaat voivat aiheuttaa organi-
saatiossa muutoksia palvelutason yllapitami-
seksi. Yhtion strategisena kohderyhmana ovat
pienyritykset.

Vakuutustekniseen vastuuseen liittyva riski
Osa vakuutusyhtion vastuulla olevista korvauk-
sista ajoittuu hyvin pitkalle ajanjaksolle, erityi-
sesti lakisaateisiin vakuutuksiin liittyvat elake-
suoritukset. Yhti6 varautuu naihin suorituksiin
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varaamalla taseessaan tulevia suorituksia var-
ten pddomaa. Tama korvausvastuu lasketaan
vakuutusmatemaattisin menetelmin perus-
tuen oletuksiin, jotka koskevat korvauksensaaji-
en odotettavissa olevaa elinikaa ja tulevaa kor-
kotasoa. Laskentatapa ja oletukset perustuvat
viranomaisohjeisiin ja ne on pyritty tekemaan
turvaavasti, mutta niihin liittyy vaistamatta
epavarmuutta koska ne koskevat useiden vuo-
sikymmenien mittaista ajanjaksoa. Riskina on,
ettd tehdyt varaukset osoittautuvat liian pienik-
si joko oletettua suuremman korvauskulun tai
oletettua pienempien varoille saatavien sijoi-
tustuottojen vuoksi.

Vastaava riski liittyy niihin maksettuihin vakuu-
tusmaksuihin, joista aiheutuva riski kannetaan
vasta tulevaisuudessa. Vahinkovakuutusyhtios-
sa tdma riski on vdahaisempi ja helpommin hal-
littavissa koska riskinkannon aikajanne on paa-
saantoisesti yksi kalenterivuosi.

Tarkein keino vastuisiin liittyvan riskin varal-

ta on riittdva vakavaraisuus ja sita tukeva sijoi-
tusstrategia, joka pyrkii maariteltyyn tuottota-
voitteeseen. Pitkdaikaisiin vastuisiin liittyvaan
riskiin voidaan varautua kohdentamalla sijoi-
tusvarallisuutta siten, ettd sen maturiteetti vas-
taa korvausvastuun maturiteettia.

Tahan liittyy kuitenkin monimutkaista sijoitus-
politiikkaan ja vakavaraisuusvaateisiin liittyvaa
problematiikkaa. Vakuutustekniseen vastuu-
seen liittyva riski on kiintedssa yhteydessa kor-
koriskiin ja vakavaraisuusriskiin ja sita kautta
riskiin, joka aiheutuu mahdollisista muutoksista
lakiin ja viranomaisohijeisiin.

Katastrofiriski

Katastrofilla tarkoitetaan yksittaista tapahtu-
maa, joka vaikuttaa laajaan joukkoon vakuutet-
tuja kohteita samanaikaisesti ja suurta vahin-
ko aiheuttaen. Tallainen on esimerkiksi suuron-
nettomuus, pandemia, myrsky tai muu luon-
nonvoimien aiheuttama ilmié. Katastrofiriskien
valttdminen on niiden ennustamattomuuden
takia vaikeaa ja siten ensisijainen varautumis-
keino on jalleenvakuutus. Tasta huolimatta ris-
kianalyysit tarkastelevat myds katastrofiriskien
mahdollisuutta ja niiden muita hallintakeinoja.

Vakuutusriskien hallinta

Tarkein keino varautua kaikenlaisiin vakuutus-
riskeihin on se, etta yhtio on riittavan vakavarai-
nen. Vakavaraisuuden hallinnan periaatteiden
mukaisesti, kun yhtion vakavaraisuussuhde on
tavoiterajan ylapuolella, yhtio suurella toden-
nakoisyydella tayttaa vakavaraisuusvaatimukset
[ahitulevaisuudessa, vaikka iso maara riskeja
samanaikaisesti toteutuisi.

Jalleenvakuutus on keskeinen keino varautua
hinnoittelu-, varaus- ja katastrofiriskiin. Jal-
leenvakuutuksen avulla rajataan yhtion vakuu-
tustoiminnassa ottamaa riskinottoa. Jalleen-
vakuutuksista padosa perustuu rakenteeseen,
jossa yhtio kantaa yksittaisista vahinkotapahtu-
mista riskin padttamansa omavastuun osalta ja
jalleenvakuuttaja sen ylimenevalta osalta sovit-
tuun ylarajaan saakka.

Jalleenvakuutuksen perusteena omaisuusva-
kuutuksissa ovat ennalta sovitut vakuuttamis-
jarjestelman tuottamat kohdekohtaiset arvi-
ot maksimiriskeistd (EML). Suurimpien riskien
osalta riskienhallintainsinoorit tekevat kohde-,
riski- ja syttymispistekohtaiset arviot maksimi-
riskista.

Jalleenvakuutuspolitiikassa keskeinen tavoite

on turvaavuus. Sen toteutumiseksi

« Suurriskien tunnistamiseen on tehokkaat,
kontrolloidut prosessit.

« Jalleenvakuuttajilta edellytetdan riittava luot-
toluokitus (vahintaan S&P:n BBB).

« Jalleenvakuutukset hajautetaan usealle yhti-
olle.

« Omavastuut pidetdan riskinottohalun puit-
teissa.

« Jalleenvakuutussopimuksiin sisallytetdan lau-
sekkeet maksuvalmiuden varmistamiseksi.

Jalleenvakuutussopimukset uusitaan vuosittain
ja niiden sisaltoon vaikuttavat edelld kuvattujen
periaatteiden lisdksi jalleenvakuuttajien asetta-
mat ehdot ja maksutaso.

Jalleenvakuuttamista koskevaan valmisteluun
osallistuvat aktuaarit, vakuutusyksikko, toimi-
tusjohtaja seka riskienhallintatoiminto. Jalleen-
vakuutusohjelma vahvistetaan vuosittain hal-
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lituksessa. Suurimmat yhtion omalla vastuulla
pidettdvat maarat vahvistetaan vakuutusluokit-
tain. Suurista useamman miljoonan vahingois-
ta yhtion omalle vastuulle jaa jalleenvakuutus-
sopimuksista johtuen ja lajista riippuen miljoo-
nasta eurosta kahteen miljoonaan euroa. Halli-
tus vahvistaa suurimmat yhtion omalla vastuul-
la pidettavat maarat vakuutusluokittain.

Merkittavimmat vakuutusriskit
Pdaaomavaatimuksella mitattuna yhtion merkit-
tavimmat vakuutusriskit ovat vahinkovakuutus-
riski 18,7 M€ (16,6 M€), sairausvakuutusriski 10,5
M€ (10,2 M€) ja henkivakuutusriski 2,2 M€ (2,4
M<€). Vahinkovakuutuksen sisallad merkittavin
osio on hinnoittelu- ja varausriski, jonka paa-
omavaatimus on 16,9 M€ (14,8 M€). Sairaus-
vakuutusriskin sisalla merkittévin osio ei-hen-
kivakuutusteknisesti varattavat riskit, jonka
padomavaatimus on 9,1 M€ (8,6 M€). Henki-
vakuutusriskin merkittavin osio on kuolevuu-
den muutokseen liittyva riski, jonka padgoma-
vaatimus on 1,5 M€ (1,5M€). Vahinko-, sairaus-
ja henkivakuutusten riskien padomavaikutus
on keskindisen hajautusvaikutuksen avulla tata
pienempi.

Riskiherkkyys

Osana riski- ja vakavaraisuusarviota on tarkas-
teltu isojen vahinkojen sattumisen vaikutusta
yhtion vakavaraisuussuhteeseen. Yli miljoonan
euron vahinkoja sattuu keskimaarin alle vii-

si vuodessa. Kdanteisen stressitestin avulla on
selvitetty, etta yhtio kestaisi 9 (18) isoa vahin-
koa, ennen kuin vakavaraisuudelle asetettu si-
sainen tarkkailuraja alittuisi.

C2 Markkinariski

Keskeisen riskin vakuutusyhtion sijoitustoimin-
nalle muodostavat arvopaperimarkkinoiden
ennakoimattomat muutokset.

Pohjantahden hallitus hyvaksyy sijoitustoi-
mikunnan esityksesta yhtion sijoitusstrategi-
an ja sijoitussuunnitelman. Sijoitussuunnitel-
maa sisaltad mm. limiitit, joiden puitteissa si-
joitustoimintaa voidaan harjoittaa. Markkina-
riskien muodostamaa riskipddomaa seurataan
VaR-riskimitalla kokonaisuudessa ja varainhoi-
tajittain. Lisdksi seurataan korkosuojausastetta.

Sijoitustoiminnassa keskitytdan etupaassa hy-
van luottokelpoisuuden liikkeeseenlaskijoi-
den, lainanottajien tai rahastojen korkosijoi-
tuksiin seka paaasiassa kehittyneiden maiden
osake- ja korkomarkkinoihin. Maantieteellisesti
paapaino on euroalueella. Muun kuin rutiinin-
omaisen sijoitustoiminnan erilliseen arviointiin
ei ole erillista tarvetta. Tama koskee myds mah-
dollisia sijoituksia arvopaperistettuihin instru-
mentteihin seka kohteisiin, joilla ei kdyda kaup-
paa saannellyilla rahoitusmarkkinoilla. Jos halli-
tus tekee paatoksen edelld mainittuihin instru-
mentteihin sijoittamisesta, arvioidaan ennalta
yhtion kykya hallita naita sijoituksia, hahmottaa
niihin liittyvat riskit seka naiden riskien vaiku-
tusta sijoitusomaisuuden seka vastuuvelan ris-
kiprofiileihin. Sijoitustoiminnassa kaytdssa ole-
vat instrumentit on rajattu sijoitussuunnitel-
massa esitettyihin instrumentteihin. Sijoitustoi-
minnan riskit jakautuvat useampaan luokkaan,
joita on kuvattu ohessa.

Markkinariskit (1000€) 2021 2020
Korkoriski 2454 0
Osakeriski 25 808 18 830
Kiinteistoriski 5169 5057
Korkomarginaaliriski 12155 12 014
Keskittymariski 0 661
Valuuttariski 4 857 5099
Hajautus -7780 -7 232
Markkinariskit yhteensa 42 664 34 429

Taulukko 2. Sijoitustoiminnan riskit jakautuvat useampaan luokkaan.
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Osakeriski

Osakeriskissa riskind on osakkeiden arvojen
muutokset markkinoilla. Osakesijoitusten ta-
voitteena on ansaita lisdtuottoa suhteessa ris-
kittdmiin sijoituksiin. Osakesijoitukset hajaute-
taan maantieteellisesti, valuutoittain, yhtididen
koon mukaan, talouden sektorien mukaan seka
sijoitustyyleittain. Yhtio ei lahtokohtaisesti tee
suoria osakesijoituksia. Listatuissa osakesijoi-
tuksissa paapaino on rahastoilla.

Osakesijoitusten ytimen muodostaa maantie-
teellisesti kaikki paamarkkinat kattava indeksi-
rahastosalkku. Tata allokaatiosalkkua tayden-
netdadan markkinandkemyksen mukaan yksittai-
silld korkeamman aktiiviriskin rahastoilla. Osa-
kesijoitukset hajautetaan maantieteellisesti, va-
luutoittain, yhtididen koon mukaan, toimialoit-
tain seka sijoitustyyleittdin. Listatuissa osakesi-
joituksissa paapaino on rahastoilla seka indek-
sipohjaisilla, passiivisilla instrumenteilla.

Yhtiolla voi olla strategisiksi sijoituksiksi katsot-
tavia omistuksia yksittaisiin yhtidihin tai toimi-
joihin. Strategisten sijoitusten kokonaismaara
voi olla enintaan 3 % yhtion sijoitusomaisuu-
desta. Yhden tallaisen sijoituksen maksimaara
voi olla enintddn 5 M€.

Korkoriski

Korkoriskissa riskina on riskittdman korkota-
son muutos ja vaikutukset korkosijoitusten
seka vastuuvelan arvoihin. Korkosijoitukset ovat
Pohjantdhden suurin omaisuusluokka, sijoitus-
riskin pienentamiseksi korkosijoituksia hajaute-
taan liikkeellelaskijoittain, luottokelpoisuusluo-
kittain seka maturiteeteittain. Korkoallokaation
keskeisin osa on eurooppalaisista hyvan luot-
tokelpoisuuden joukkolainoista koostuva suo-
ra yrityslainasalkku. Tata tdydennetaan markki-
natilanteen mukaan investment grade -salkkua
korkea- tai matalariskisemmilla joukkovelkakir-
joilla tai korkorahastoilla.

Ei rahamarkkinarahastoiksi luokiteltavissa In-
vestment grade -rahastoissa (rahaston keski-
maardinen rating on vahintaan BBB- tai vastaa-
va) yksittainen sijoitus voi olla enintdan puolet
kyseisen omaisuusluokan ylarajasta. Yksittai-
sissa joukkovelkakirjalainasijoituksissa (arvopa-
perin rating vahintédan BBB- tai vastaava) sijoi-

tus voi olla enintdan 3 % omaisuusluokasta/liik-
keellelaskijasta. Eurovaltioiden osalta sijoitus
yhteen valtioon saa olla enintaan 15 M€.

Muiden korkosijoituksiin luokiteltavien rahasto-
jen kohdalla Pohjantdhden yksittdinen sijoitus
voi olla enintddn omaisuuseran yldrajan mukai-
nen euromaara ja yksittaisissa joukkovelkakir-
jalainoissa enintdaan 3 % omaisuusluokasta/liik-
keellelaskijasta.

Korkomarginaaliriski

Korkomarginaaliriski on riskittoman korkotason
ylittdavan tuottolisan muutos, joka kuvaa kon-
kurssitodennakoisyyden muutosta ja vaikutus-
ta korkoinstrumenttien arvoihin. Tata riskia ra-
joitetaan pitdytymalla paasaantoisesti korko-
sidonnaisissa instrumenteissa, joiden luotto-
luokitus vakavaraisuuslaskennassa on riittavan
hyva.

Kiinteist6- ja infrastruktuurisijoitusten riskit
Pohjantahden kiinteistdsijoitukset jakautuvat
paaasiassa omista toimitiloista muodostunee-
seen suoraan seka rahastomuotoiseen epasuo-
raan allokaatioon. Suorien kiinteistdjen osalta
salkku on luokiteltu kahteen eri luokkaan mark-
kina-arvon seka strategisen merkityksen perus-
teella. Suorien kiinteistojen osalta on paatetty,
ettei uusia sijoituksia toistaiseksi tehda ilman
strategisia perusteita.

Epasuorissa kiinteistosijoituksissa pyritdan te-
hokkaasti hajautettuun kokonaisuuteen, paa-
painon ollessa liikekiinteistdissa. Maantieteelli-
sesti painopiste on Suomessa. Kiinteistérahas-
tosijoituksia tehdadan ainoastaan sellaisiin ra-
hastoihin, jotka omistavat kiinteistot suoraan.
Infrastruktuurirahastoissa sijoitetaan lahtokoh-
taisesti oman padoman ehtoisiin, tasaista kas-
savirtatuottoa maksaviin kohteisiin. Infrasijoit-
tamisessa véltetdadn kohteen arvonnousuun
perustuvia strategioita. Infrastruktuurikohtei-
den osalta paapaino on Pohjois-Euroopassa.
Yksittdisen kiinteisto- tai infrastruktuurirahas-
tosijoituksen nimellisarvo / sijoitussitoumus voi
olla korkeintaan 5 M€.

Valuuttariski
Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttamaarai-
seen varallisuuteen ja vastuisiin liittyvaa kurs-
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sivaihtelun aiheuttamaa riskia. Yhtion vakuu-
tustoiminnassa esiintyy sen paikallisen luon-
teen takia vain niukasti valuuttamaaraisia eria
ja my0s jalleenvakuutus toteutuu euromaarai-
send. Sijoitussalkussa suoranaista valuuttaposi-
tioita otetaan vain, kun sille on erityiset perus-
teet ja valuuttapositiota otetaan vain Yhdysval-
tain dollareissa. Osakesijoitusten kautta muo-
dostuvaa valillista valuuttariskia rajoitetaan ha-
jauttamalla se eri valuuttoihin ja pitamalla ko-
konaispositio riskinottokyvyn rajoissa.

Sijoitustoiminnan valuuttariski syntyy paaosin
suorista osakesijoituksista, osakeindeksirahas-
toista seka korkosijoituksista kehittyville mark-
kinoille. Merkittavimmat valuuttariskit liittyvat
osakeriskin globaaliin hajauttamiseen. Tarvit-
taessa vakuutusriskin suojaus toteutetaan en-
sisijaisesti vaihtamalla sijoitus valuuttariskinsa
suojaavaan rahasto-osuuteen. Yksittaisiin sijoi-
tuksiin liittyvia avoimia valuuttapositioita seu-
rataan tarkeimpien valuuttojen osalta omana

ryhmana ja muiden osalta yhtena kokonaisuu-
tena. Salkun avoimille paavaluutoille on maa-
ritelty yhteislimiitti ja kaikille muille valuutoille
erillinen oma limiittinsa.

Keskittymariski

Keskittymariskilla tarkoitetaan riskia, joka on
seurausta yksittaisten sijoituskohteiden suu-
resta osuudesta sijoitussalkussa, ja joka aiheut-
taa altistuman mahdolliselle vastapuolen mak-
sukyvyttomyydesta aiheutuvalle taloudelliselle
menetykselle. Riskienhallinnallinen keino kes-
kittymariskin hallinnassa on riittava hajautus ja
sijoitussalkkuun kohdistetut limiitit. Solvenssi
Il:n mukainen keskittymariski oli 0 M€ (0,7 M€).

Stressitesteja

Markkinariskeja stressataan saanndllisesti kor-
kostressin ja osakestressin seka ndiden yhdis-
telman suhteen. Lisdksi tutkitaan finanssikriisi-
maisid tapahtumia ja katsotaan niiden vaikutus
yhtion vakavaraisuusasemaan.

Osakestressi -50% -40% -30% -20% -10% 0%| 10% 20% 30%
Impl. spreadtuotto MEUR -13 -10 -7 -5 -2 0 2 2 3
Pitka korko laskee 1 pp 165% 177% 188% 196% 202% | 206% | 209% 214% 218%
Lyhyt korko laskee 1 pp 172% 185% 196% 204% 209% | 216% | 216% 221% 225%
Pitka korko laskee 0,5 pp 168% 181% 192% 199% 205% | 209% | 212% 217% 221%
Lyhyt korko laskee 0,5 pp 172% 184% 195% 203% 209% | 212% | 215% 220% 224%
Ei korkomuutosta / alku 172% 184% 195% 203% 208% | 212% | 215% 220% 224%

Lyhyt korko nousee 0,5 pp 167% 180%

191% 199% 204% | 208% | 211% 216% 220%

Pitka korko nousee 0,5 pp 174% 187% 198% 206% 211% | 215% | 218% 222% 226%

Lyhyt korko nousee 1 pp 164% 176% 187% 195% 201% | 205% | 208% 212% 217%

Pitka korko nousee 1 pp 177% 190% 201% 209% 214% | 218% | 220% 225% 229%

Taulukko 3. Pohjantdhden vakavaraisuussuhteen 31.12.2021 stressitesteja.
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Osakestressi -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

Impl. spreadtuotto MEUR -19 -15 -1 =7/ 3 0 2 4 4
Pitka korko laskee 1 pp 151% 167% 180% 191% 199% | 205% | 210% 216% 220%
Lyhyt korko laskee 1 pp 159% 175% 188% 198% 207% | 212% | 217% 222% 227%
Pitka korko laskee 0,5 pp 155% 170% 184% 194% 203% | 208% | 213% 219% 223%
Lyhyt korko laskee 0,5 pp 159% 174% 188% 198% 206% | 212% | 216% 222% 226%
Ei korkomuutosta / alku 158% 174% 187% 197% 206% | 212% | 216% 222% 226%

Lyhyt korko nousee 0,5 pp 154% 170% 183% 193% 202% | 208% | 212% 218% 222%

Pitka korko nousee 0,5 pp 161% 177% 190% 200% 209% | 214% | 219% 224% 229%
Lyhyt korko nousee 1 pp 150% 166% 179% 190% 198% | 204% | 209% 214% 219%
Pitka korko nousee 1 pp 164% 179% 193% 204% 212% | 217% | 221% 227% 231%

Taulukko 4. Pohjantdhden vakavaraisuussuhteen 31.12.2021 stressitesteja (ei VA-korjausta).

C3 Luottoriski

Luotto- ja muu vastapuoliriski aiheutuu siitd,
ettd osapuoli, jolta yhti6lla on saatavia, voi jou-
tua taloudelliseen ahdinkoon, jonka seuraukse-
na sen luottoluokitus voi laskea tai se voi ajau-
tua maksukyvyttdmaksi. Luottoriskia aiheutuu
sijoituksista, vakuutus- ja jalleenvakuutussopi-
muksista.

Jalleenvakuutusyhtididen tapauksessa kyse on
joko taseessa olevista jalleenvakuutussaata-
vista tai katastrofivahingon seurauksena muo-
dostuneista laskennallisista saatavista. Pankki-
en osalta kyse on yhtion tekemista talletuksista.
Vakuutussaatavissa merkittava erd on saatava
poolilta. Markkinariskeissa on liikkeellelaski-
jakohtaisia vastapuoliriskeja joukkovelkakirja-
l[ainoissa. Lisdksi yhtiolla on vahaisessa maarin
lainasaatavia. Kokonaisriskia hallitaan hajaut-
tamalla ja tukeutumalla suuriin ja vakavaraisiin
ja riittavan korkean luottokelpoisuuden jalleen-
vakuutusyhtidihin ja pankkeihin. Tavoitteena on
pitda Solvenssi Il maaraysten mukaisesti lasket-
tu vastapuoliriski mahdollisimman pienena.

Luottoriskin aiheuttama paaomavaade oli vuo-
den 2020 lopussa 6,96 M€ (6,26 M€). Tyypin 1
altistuma oli 2,95 M€ (2,43 M€) ja tyypin 2 al-
tistuma oli 4,47 M€ (4,23 M€). Hajautushyédyn
maara oli 0,46 M€.

C4 Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan mahdollisuutta,
etta yhtion maksuvalmius ei ole riittavalla tasol-
la mahdollistaakseen normaalin liiketoiminnan.
Tama riski voi realisoitua esimerkiksi suurvahin-
gon edellyttéaman akillisen korvausmenon, si-
joitusten vaikeutuneen realisoinnin tai jalleen-
vakuuttajan maksuvaikeuksien takia. Tallainen
tilanne voi aiheuttaa merkittavia lisékustannuk-
sia epdedullisten pakkorealisointien muodossa.
Likviditeettiriskin hallinnassa keskeisina keinoi-
na on riittdvan suurten pankkitalletusten pita-
minen hajautettuna usean pankin tileille. Tois-
sijaisena likviditeetin I[ahteena yhti6lla on riitta-
va maara sijoituksia, jotka ovat nopeasti reali-
soitavissa ilman merkittavien sijoitustappioiden
vaaraa.

Huomioiden suurvahinkojen selvittamiseen
meneva aika ja yhtion likvidin omaisuuden
maara, riskia ei pideta merkittavana.

Tuleviin vakuutusmaksuihin siséltyva odotetta-
vissa oleva voitto oli 31.12.2021 tilanteessa 284
476 euroa (250 610 euroa). Laskentamenetelma-
na on kaytetty vakuutusmaksuvastuun yksin-
kertaistettua kaavaa. Luku on raportoitu rapor-
tilla S.23.01.01.
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C5 Operatiivinen riski

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan mahdollis-
ta yhtidlle aiheutuvaa vahinkoa, joka aiheutuu
riittdmattdmista tai epaonnistuneista sisaisis-
ta prosesseista, henkilostosta, jarjestelmista tai
ulkoisista tekijoista.

Operatiivisiin riskeihin luetaan myos oikeudel-
liset riskit, kuten tehtyjen sopimusten patemat-
tomyys ja puutteellisesta dokumentaatiosta tai
lain tai viranomaismaaraysten rikkomisesta ai-
heutuva vahinko. Viimemainitun riskin erityis-
luonteen ja suuren merkityksen takia sita kasi-
telladn operatiivisista riskeista erillisena comp-
liance-riskina.

Operatiivinen riski voi toteutuessaan aiheut-
taa lisdkustannuksia, menetettyja tuloja tai ai-
neettomia vahinkoja, jotka valillisesti aiheutta-
vat vahinkoa yhtion liiketoiminnalle esimerkiksi
heikentyneen yrityskuvan johdosta. Operatiivi-
siin riskeihin liittyy myos jatkuvuus ja valmius-
suunnittelu, joiden avulla pyritdan ennaltaeh-
kdisemaan liiketoiminnan jatkuvuutta uhkaa-
vien tilanteiden syntymista ja toisaalta rajoitta-
maan ja hallitsemaan naista aiheutuvia hairidita.

Suurimmat operatiiviset riskit liittyvat tietojar-
jestelmien toimintaan ja kehityshankkeisiin.
Vakavien hairididen mahdollisuutta on merkit-
tavasti vahennetty kahdentamalla vakuutus-
toiminnan perusjarjestelmat. Tietosuojalain-
saadannon kehittymisen myota tietoturvariskin
hallinnointiin liittyvaa panostusta on kasvatettu.

Yhtiossa kerataan ilmoitusjarjestelman avul-

la toteutuneita riskeja ja lahelta piti -tilantei-
ta. Yhtiossa on riski-ilmoitusten kasittelyryhma,
jonka tehtavana on kerata ja kohdistaa ilmoi-
tuksia eteenpain vastuuhenkildille, seurata toi-
menpiteiden edistymista seka raportoida joh-
toryhmalle ja hallitukselle ilmoituksista ja teh-
dyista toimenpiteista. Jokaisella henkilokun-
taan kuuluvalla on oikeus ja velvollisuus ilmoi-
tuksen tekemiseen. Riski-ilmoitukset ja lahelta
piti —tilanteet ovat arkistoitu yhtion riskirekis-
teriin. Jokaisella ilmoituksella on omistaja, joka
vastaa siitd, ettd mahdolliset tarvittavat toi-
menpiteet tulee suoritettua.

Vuonna 2021 tapahtui kolme yli 10 000 euron
operatiivista toteutunutta riskia, jotka on ilmoi-
tettu Finanssivalvonnalle.

Operatiivisten riskien vakavaraisuuspadoma-
vaatimus oli vuoden lopussa 3 437 M€ (3 131 M€).

C6 Muut olennaiset riskit

Muihin riskeihin sisaltyvat strategiset riskit,
maineriskit ja vakavaraisuusriski.

Strateginen riski

Strategisella riskilla tarkoitetaan yhtion kes-
keisten strategisten valintojen toimivuuteen ja
toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin
littyvaa epavarmuutta. Tuloksellinen strategia
edellyttaa, etta valittu toimintalinja vastaa toi-
mintaympariston asettamiin haasteisiin. Strate-
ginen riski voi toteutua joko siksi, ettad toiminta-
van valinta on epaonnistunut tai siksi, etta toi-
mintaymparistdn muutos vie vanhalta toimin-
tatavalta menestymisen edellytykset.

Strategisten riskien hallinnan lahtékohtana on
arvioida, mitka ovat yhtion kannalta keskeiset
strategiset linjaukset ja niiden realistiset vaih-
toehdot. Taman perusteella arvioidaan vaihto-
ehtoihin liittyvia kehitysnakymia suhteessa toi-
mintaymparistéa koskeviin skenaarioihin ja ar-
vioidaan strategiavaihtoehtoihin liittyvat riskit.
Tassa tarkastelussa keskeisia yhtion ulkopuo-
lisia tekijoita ovat yleinen taloudellinen kehi-
tys, teknologian kehitys, asiakkaiden muuttuvat
odotukset ja kilpailuymparisto.

Maineriski

Maineriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yh-
tion maine sidosryhmien silmissa heikkenee
niin, etta silla on oleellisia haitallisia vaikutuksia
yhtion tavoitteiden toteutumiseen. Maineriski
voi realisoitua jonkin muun riskin toteutumisen
seurauksena, yhtién toiminnan puutteiden ta-
kia tai mahdollisesti ndista riippumatta joiden-
kin ulkoisten syiden johdosta.

Maineriskia hallitaan ottamalla se huomioon
erityisesti kaikissa yhtion toimintaa ja tuotteita
koskevissa muutoksissa seka arvioitaessa ope-
ratiivisten riskien valillisia seurausvaikutuksia.
Tarkea osa maineriskin hallintaa on asiakaspin-
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nasta saatavien signaalien aktiivinen seuran-
ta seka aika ajoin tehtavat yrityskuvaa koskevat
tutkimukset.

Vakavaraisuusasemaan liittyva riski
Vakuutusyhtiolaki edellyttdaa vakuutusyhtiol-
ta riittavaa vakavaraisuuspdaaomaa. Vakavarai-
suusvaateiden tayttaminen on yhtién toimin-
nan jatkuvuuden perusedellytys. Riittavalla va-
kavaraisuudella voidaan hallita myos sellaisia
riskeja, joita ei ole pystytty riskienhallintajar-
jestelman puitteissa tunnistamaan tai jotka on
tunnistettu, mutta joiden suuruutta tai sattu-
mistodennakdisyytta ei pystyta riittdvan hyvin
arvioimaan.

Vakavaraisuusriskin hallinta edellyttaa vakava-
raisuuskehityksen jatkuvaa seurantaa, analyysia
ja ennakointia. Tdma tapahtuu nykytilan osalta
kvartaaleittain vakavaraisuuspadomavaatimuk-
sen laskemisella ja tulevaisuuteen luotaavasti
saannodllisesti osana ORSA-prosessia. Vakava-
raisuuspadomavaatimus lasketaan my®s tilan-
teessa, jossa vakavaraisuusasema voimakkaasti

muuttuu, jolloin sita on arvioitava tihedmmalla
aikataululla.

Yhtion strategia on monivuotinen ja strategi-
aan liittyvia riskeja ja niiden vaikutusta vaka-
varaisuusasemaan on arvioitava useamman
vuoden aikavalilla. Pohjantahti on maarittanyt
vakavaraisuussuhteelle tavoiterajan ja tarkkai-
lurajan. Mikali vakavaraisuussuhde alittaa ta-
voiterajan yhtio vahentaa riskinottoa ja mikali
vakavaraisuussuhde alittaa tarkkailurajan ryh-
dytaan voimakkaammin vakavaraisuusasemaa
korjaaviin toimenpiteisiin. Tarkkailurajan ala-
puolella on viranomaisen maarittdma minimi-
vaatimus. Mikali yhtion omat varat ylittavat va-
kavaraisuudelle asetetun tavoiterajan, voidaan
yhtion arvioida vuoden paasta suurella toden-
nakoisyydella ylittavan standardimallin mukai-
sen vakavaraisuuspadomavaatimuksen.

Yhtion vakavaraisuussuhde 31.12.2021 oli 212 %
(234 %), joka ylittaa selvasti yhtion sisdisen
tarkkailurajan.
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D. Arvostus vakavaraisuustarkoituksiin

D1 Varat

Solvenssi Il -direktiivin vakavaraisuussaannokset perustuvat markkinaehtoisesti arvostettuun tasee-
seen. Varat arvostetaan Solvenssi Il -taseessa kdypaan arvoon markkina-arvoihin perustuen.

Omaisuuseraluokkien osalta on alla esitettyna varojen arvo seka niiden muutos raportointikaudella.

31.12.2021 31.12.2020 Muutos
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Kdyttoomaisuushyodykkeet 5161983 5876 498 -714 515
Sijoitukset 219 534 633 207 039 878 12 494 755
Kiinteistosijoitukset 9791846 10 164 706 -372 861
Osakkeet ja osuudet 173 577 190 137 -16 560
Joukkovelkakirjalainat 111 533 387 108 629 622 2903 765
Yhteista sijoitustoimintaa harjoittavat 109 247 804 96 830 460 12 417 344
yritykset
Talletukset 1719 285 3719708 -2 000 423
Kiinnelainat ja muut lainat 568 996 928 332 -359 335
Sl SRS 15 512 813 14 673 774 839 038
sopimuksista
Vakuutussaamiset 9 041580 8 801703 239 878
Saamiset jdlleenvakuutustoiminnasta 1829 870 1759 922 69 948
Muut saamiset 105 449 242 084 -136 634
Rahavarat 10 822 436 7508 023 3314 413
Muut erdt 4943 393 6 536 315 -1592 922
Yhteensa 280 452 418 265 861283 14 591135

Taulukko 5. Tilinpdatéksen varojen ero 31.12.2021.

Seuraavalla sivulla on lueteltu omaisuuseraluokittain olennaisimmat erot Sll-taseen ja tilinpaatok-

sessa kaytettyjen arvostusperusteiden, -menetelmien ja keskeisten oletusten valilla.
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Solvenssi Il FAS Ero
Aineettomat hyédykkeet 0 9994 965 -9994 965
Kayttéomaisuushyoddykkeet 5161983 4 548 758 613 226
Sijoitukset 219 534 633 207 878 859 11 655773
Kiinteistosijoitukset 9791846 8 540 117 1251729
Osakkeet ja osuudet 173 577 152 067 21510
Joukkovelkakirjalainat 111 533 387 109 630133 1903 254
Yhteista sijoitustoimintaa harjoittavat 109 247 804 99 661 872 9585932
yritykset
Talletukset 1719 285 1719 285 0
Kiinnelainat ja muut lainat 568 996 558 596 10 400
Saamlset!alleenvakuutus- 15512 813 0 15512 813
sopimuksista
Vakuutussaamiset 9 041580 37609 014 -28 567 434
Saamiset jdlleenvakuutustoiminnasta 1829 870 1829 870 0
Muut saamiset 105 449 49 015 56 434
Rahavarat 10 822 436 10 443 443 378 993
Muut erdt 4943 393 4943 393 0
Yhteensa 280 452 418 289 680 528 -9 228 110

Taulukko 6. Tilinpdatoksen ja Solvenssi Il -taseen varojen ero 31.12.2021.

1. Aineettomat hyodykkeet

Solvenssi |l —vakavaraisuuslaskennassa aineet-
tomat hyddykkeet on arvostettu nollan suurui-
siksi.

Tilinpaatoksessa aineettomat hyddykkeet ja ka-
lusto esitetdan suunnitelmapoistoilla véahenne-
tyn hankintamenon maaraisena.

2, Kayttoomaisuushyodykkeet

Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa kayt-
toomaisuuteen kuuluvat rakennukset ja raken-
nelmat on arvostettu kdypaan arvoon kohdan 3
kuvaamalla tavalla.

Tilinpaatoksessa kayttoomaisuuteen kuuluvista
rakennuksista ja rakennelmista, niiden tuloute-
tuista arvonkorotuksista ja ainesosista tehdaan
suunnitelmapoistot. Kiinteistoosakkeet seka
maa- ja vesialueet esitetdan taseessa hankin-
nasta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai
niitd alemman kayvan arvon maaraisena.

Kayttdbomaisuuteen kuuluvat koneet ja kalus-
to esitetddn Solvenssi Il -taseessa tilinpaatos-
suunnitelmapoistoilla vdhennetyn hankinta-
menon maaraisena. Kulumattomaan kaytto-
omaisuuteen kuuluvat erdt, mm. taide-esineet,
arvostetaan hankintamenoon eika niista tehda

poistoja.

3. Sijoitukset - kiinteistdsijoitukset

Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa kiin-
teistosijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon.
Kiinteistosijoitusten kdypa arvo maaritetaan
kiinteistokohteittain kayttaen paikkakunta-
koh-taisia hintatietoja ja tuottoarvomenetel-
maa. Talldin otetaan huomioon tilojen kaytto-
tarkoitus, ika, kunto ja erityisominaisuudet seka
vuokrataso. Merkittavimpien kiinteistdjen ar-
vion suorittavat padasiassa ulkopuoliset asi-
antuntijat sijoitussuunnitelmassa maaritellyin

maaravuosin.
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Kansallisessa taseessa rakennuksista ja raken-
nelmista, niiden tuloutetuista arvonkorotuksis-
ta ja ainesosista tehddan suunnitelmapoistot.
Hankintamenoon sisallytetdaan hankinnasta ai-
heutuneet muuttuvat menot. Kiinteistdosak-
keet sekd maa- ja vesialueet esitetdan taseessa
hankinnasta aiheutuneiden muuttuvien meno-

jen tai niitd alemman kayvan arvon maaraisena.

Joidenkin kiinteistosijoitusten arvoja on aiem-
pina vuosina korotettu.

Kiinteistdsijoitusten kdypa arvo maaritetdan
kuten vakavaraisuuslaskennassa kiinteistokoh-
teittain kayttden paikkakuntakohtaisia hinta-
tietoja ja tuottoarvomenetelmaa. Mikali sijoi-
tusomaisuuseran kaypa arvo alittaa kirjanpito-
arvon, tai omassa kaytossa oleva era merkitta-
vasti ja pysyvasti, kirjataan arvonalennuksena,
lisdpoistona tai arvonkorotuksen peruutuksena
erotus.

Maa- ja vesialueiden, rakennusten ja arvo-
papereiden arvoja voidaan korottaa. Sijoi-
tusomaisuudeksi luetun omaisuuden arvon-
korotukset kirjataan tuloslaskelmaan ja kayt-
tdomaisuuden arvonkorotukset arvonkorotus-
rahastoon taseeseen. Jos arvonkorotus osoit-
tautuu aiheettomaksi, tuloutettu arvonkorotus
peruutetaan tuloslaskelmassa ja rahastoitu ar-
vonkorotus peruutetaan taseen arvonkorotus-
rahastosta.

3. Sijoitukset - muut

Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa muu si-
joitusomaisuus eli osakkeet, osuudet, joukko-
velkakirjalainat ja muut rahamarkkinavalineet
on arvostettu kdypaan arvoon. Sijoitusomai-
suudeksi luettujen arvopapereiden kdypana
arvona kaytetaan tilinpaatospaivan viimeisin-
ta porssikurssia, kun arvopaperi on noteerattu.
Noteeraamattomien arvopapereiden kaypana
arvona pidetdan jaljelld olevaa hankintamenoa
tai substanssiin pohjautuvaa arvoa.

Tilinpaatdksessa sijoitusomaisuudeksi katsotta-
vat muut osakkeet ja osuudet esitetadan hankin-
nasta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai
niitéd alemman kdyvan arvon maardisena. Osak-
keet katsotaan myydyksi siina jarjestyksessa
kuin ne on hankittu. Rahoitusmarkkinavalineet
esitetddn hankintamenoon tai tata pysyvas-

ti alemman todenndkdisen arvon maaraisena

eika korkotason vaihtelusta aiheutuvia arvon-
muutoksia kirjata. Rahoitusmarkkinavalineiden
nimellisarvon ja hankintahinnan erotus jakso-
tetaan korkotuotoiksi tai niiden vahennyksek-
si rahoitusmarkkinavalineen juoksuaikana. Vas-
taerd merkitdadan hankintamenon lisaykseksi tai
vahennykseksi. Vaihtovelkakirjan vaihdettavan
instrumentin tai indeksiin sidotun lainan indek-
sin arvon liséksi otetaan huomioon liikkeelle-
laskijan takaama arvo ja/tai vuosituotto diskon-
tattuna tilinpaatoshetkelle. Saamisiksi luetut
sijoitukset esitetdan taseessa nimellisarvon tai
tata pysyvasti alemman todenndkdisen arvon
maaradisena. Sijoituksista aikaisemmin tehdyt
arvonalennukset palautetaan tulosvaikutteises-
ti hankintamenoon, jos kdypa arvo nousee.

4. Kiinnelainat ja muut lainat
Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa laino-
jen kirjanpitoarvoon lisataan kertyneet korot.

5. Saamiset jalleenvakuutussopimuksista
Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa era si-
saltaa jalleenvakuuttajien osuutta vakuutustek-
nisesta vastuuvelasta.

6. Vakuutussaamiset

Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa tilin-
paatoksen vakuutusmaksusaamisista vahen-
netdan tulevat vakuutusmaksut muista kuin jo
erdaantyneista vakuutusmaksuerista.

7. Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta
Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa saami-
set jalleenvakuutustoiminnasta vastaavat tilin-
paatoksessa kaytettdavaa arvoa.

8. Muut saamiset

Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa muihin
saamisiin ei sisdllyteta tilinpadtdksessa esitetty-
ja avoimia sijoitustransaktioita.

Tilinpaadtoksessa padsaantdisesti saamisten
kdypana arvona pidetaan nimellisarvoa tai tata
alempaa todennakoéista arvoa. Vakuutusmak-
susaamiset esitetdan todenndkoisessa arvos-
sa, jolloin vakuutusmaksusaamisten nimellises-
ta arvosta vahennetdaan kokemusperdinen rau-
keaminen. Muut saamiset merkitadn taseeseen
nimellisarvoon tai tata pysyvasti alempaan to-
dennédkoiseen arvoon.
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9. Rahavarat

Solvenssi |l —vakavaraisuuslaskennassa rahava-
roihin sisaltyy lyhytaikaisissa veloissa ja saami-
sissa olevat avoimet sijoitustransaktiot.

D2 Vakuutustekninen vastuuvelka

Pohjantahden vakavaraisuuslaskennassa kayt-
tama vastuuvelka muodostuu ns. parhaasta
estimaatista ja sen paalle lisattavasta riskimar-
ginaalista. Vakuutusteknisen vastuuvelan par-
haan estimaatin maara on laskettu Solvenssi Il
-direktiivin artikloiden 75-86 perusteella ja se
vastaa vakuutussopimuksista aiheutuvien vel-
votteiden tayttamiseen liittyvien tulevaisuuden
kassavirtojen odotettua nykyarvoa. Paras esti-
maatti muodotetaan tunnettuihin ja suurin va-
hinkoihin liittyvista tapauskohtaisista varauksis-
ta seka pieniin ja tuntemattomiin vahinkoihin
liittyvista tilastollisin menetelmin laskettavista
kollektiivivarauksista. Vastuuvelan laskennassa
kaytetyt oletukset vakuutuksenottajien kayttay-
tymisesta perustuvat kokemusperadisen tiedon
perusteella tehtyihin arvioihin mm. tulevasta
maksukayttaymisesta. Vakuutusteknisen vas-

tuuvelan maaraan liittyy epavarmuutta johtu-
en korvausten maardan ja suoritusajankohtaan
liittyvasta satunnaisuudesta.

Vakuutusteknisen vastuuvelan riskimarginaa-
lin maara on parhaaseen estimaattiin lisattava
erd, jonka tarkoitus on varmistaa, etta vakava-
raisuuslaskennassa kaytettava vastuuvelka vas-
taa sitd maaraa, jonka maksamalla vakuutus-
yhtio voisi valittdmasti luovuttaa vakuutussopi-
muksista aiheutuvan vastuunsa toiselle vakuu-
tusyhtiolle. Riskimarginaalin maara on laskettu
arvioimalla sen padoman maara, joka tarvittai-
siin vakavaraisuuspadaoman yllapitdmiseen va-
kuutuskannan koko elinkaaren ajan. Pddoman
kustannuksena on kaytetty 6 %:n vuotuista kus-
tannusta.

Seuraavalla sivulla on esitetty Solvenssi Il -va-
kuutusluokkaryhmittain yhtion vakuutustekni-
sen vastuuvelan arvo laskentahetkelld 31.12.2021
seka olennaisimmat erot Solvenssi Il -taseessa
ja tilinpaatoksessa kaytettyjen vakuutustekni-
sen vastuuvelan arvojen valilla.




1. Vakuutustekninen vastuuvelka -

Solvenssi Il FAS Ero

Vahinkovakuutus 89 769 684 128 530 784 -38 761100
\(/I?nﬁ:it?;tzm':aekz‘ﬁi‘:;" elka - Vahinkovakuutus 49112549 76485636  -27373087
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti 42 977 655
Riskimarginaali 6134 894
Vakuutustekninen vastuuvelka NSLT-sairausvakuutus 40 657 135 52 045148 -11388 013
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti 35256110
Riskimarginaali 5401026
2.Vakuutusteninen vastuuvelka - Henkivakuutus
(ilman indeksi- ja sijoitussidonnaisia 73786728 54 438 684 19 348 044
sopimuksia)
Vakuutusteninen vastuuvelka - NSLT-sairausvakuutus 17 235 255 14 483 283 2751972
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti 14 947 161
Riskimarginaali 2288 094
e s el sses e eseon
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti 50708 896
Riskimarginaali 5842578
3. Muu vakuutustekninen vastuuvelka 18 322 981 -18 322 981
Yhteensa 163 556 413 201292 449 -37736 037

Taulukko 7. Tilinpdatéksen ja Solvenssi Il vakuutusteknisen vastuuvelan ero 31.12.2021.

Oleellisin ero vakavaraisuustarkoitusta varten
lasketun vakuutusteknisen vastuuvelan ja ti-
linpadtoksessa esitetyn vakuutusteknisen vas-
tuuvelan arvostamisen yhteydessa kaytetyissa
perusteissa on vastuuvelan diskonttauksessa.
Vakavaraisuustarkoitusta varten lasketun va-
kuutusteknisen vastuuvelan diskonttaukses-

sa kdytetadn EIOPA:n julkaisemaa korkokayraa
kaikissa vastuuvelan erissa ja tilinpaatokses-

sa diskontataan vain eldkemuotoiset vastuuve-
lan erat kdyttamalla kiinteda korkoprosenttia.
Merkittavan eron vastuuvelan esittamisessa te-
kee my0s jalleenvakuuttajien osuuden kasitte-
ly, silla vakavaraisuuslaskennassa vastuuvelka
esitetaan bruttomaaraisena ja jalleenvakuut-
tajien osuus esitetddn taseen varojen puolel-
la poiketen tilinpaatdsvastuuvelan kasittelysta,
missa vastuuvelka esitetaan jalleenvakuuttajien
osuudella vahennettyna. Lisaksi vakuutusmak-
suvastuun osalta kaytetaan vakavaraisuuslas-

kennassa netotusperiaatetta tulevien maksu- ja
korvaussuoritusten kassavirtojen osalta poike-
ten tilinpaatoksen vakuutusmaksuvastuun las-
kennan bruttoperiaatteesta, jossa tuleviin mak-
susuorituksiin liittyva vastuuvelka ja saamiset
kasitellaan taseen eri puolilla. Tilinpaatosvas-
tuuvelan maaraan on sisallytetty varmuuslis3,
kun taas vakavaraisuuslaskennassa vastuuvelka
on laskettu edelld kuvatun parhaan estimaatin
seka erillisin perustein maardytyvan riskimargi-
naalin summana. Edelld mainittujen erojen li-
saksi tilinpaatoksessa esitettyyn vastuuvelkaan
kuuluu tasoitusmaara, joka on erillinen runsas-
vahinkoisia vuosia varten kerattava era jota Sol-
venssi [l:n mukaisessa vastuuvelan kasittelyssa
ei tunneta.

Yhtio kayttaa vastuuvelan laskennassa volatili-
teettikorjausta. Volatiliteettikorjauksen vaikutus
yhtion vastuuvelkaan on -328 t€, yhtion vaka-
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varaisuuspadomavaatimukseen -75 t€ seka va-
kavaraisuuspadomavaatimuksen mukaiseen
hyvaksyttavan oman varallisuuden maaraan
+204 t€. Yhtion vakavaraisuussuhteeseen vola-
tiliteettikorjauksen kaytto vaikuttaa +0,6 %-yk-
sikkoa ja yhtio tayttaa vakavaraisuusvaatimuk-
set myods ilman volatiliteettikorjausta. Vahim-
maispadomavaatimukseen volatiliteettikorjauk-
sen vaikutus on -9 t€ ja vastaavasti vahimmais-
padomavaatimuksen tayttamiseksi hyvaksytta-
vaan omaan varallisuuteen +241 t€.

Yhti6 ei kdyta vastuuvelan laskennassa siirty-
makauden riskitonta korkokayraa.

Yhtio ei sovella vastuuvelan laskennassa direk-
tiivin 2009/138/EY 308 d artiklassa tarkoitettua
siirtymakauden vahennysta.

Saamiset jalleenvakuutussopimuksista perus-
tuvat sopimusten mukaisiin osuuksiin vakuu-
tusluokittain ja jalleenvakuuttajittain. Vakava-
raisuuslaskennassa kaytetty arvostus perustuu
tilinpaatoslaskennassa kaytettyihin arvoihin El-
OPA:n maarittelemalla korkokayralla diskontat-

tuina. Lisaksi jalleenvakuutussopimuksiin liitty-
vien saamisten laskennassa kdytetdaan komis-
sion delegoidun asetuksen 2015/35 artiklan 61
mukaista yksinkertaistettua laskentatapaa ar-
vioitaessa vastapuolen maksukyvyttémyydes-
ta johtuvaa odotettavissa olevan tappion oikai-
sua. Vastuuvelan laskennassa kaytettavissa ole-
tuksissa tehtiin oleellisia muutoksia verrattuna
edelliseen raportointikauteen Iahinna sairaus-
kuluvakuutuksissa, missa muutettiin vastuuve-
lan kollektiiviosan arviointimenetelmaa huomi-
oimaan paremmin kyseisen lajin kohtuullisen
pitkaa vahinkojen selviamisaikaa.

D3 Muut velat

Muiden velkojen osalta Solvenssi Il -tase eroaa
laskennallisen verovelan osalta. Vastaavaa eraa
ei esitetd virallisessa tilinpaatoksessa.

Alla on esitetty omaisuuseraluokkien osalta
Solvenssi Il -taseen varojen arvo seka niiden
muutos raportointikaudella. Mukana on myds
vakuutustekninen vastuuvelka.

31.12.2021 31.12.2020 Muutos
Vakuutustekninen vastuuvelka 163 556 413 154 877 582 8 678 831
Laskennalliset verovelat 5701585 5906 971 -205 385
Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille 11233 066 10 760 989 472 077
Jalleenvakuutusvelat 2701906 2504 484 197 422
Velat (ostovelat, ei vakuutusvelat) 6 230 511 6 900 889 -670 378
Yhteensa 189 423 481 180 950 915 8 472 566

Taulukko 8.Solvenssi Il taseen velat ja niiden muutos.

Alla on lueteltu omaisuuseraluokittain olennai-
simmat erot S|l -taseen ja tilinpaatdksessa kay-

tettyjen arvostusperusteiden, -menetelmien ja
keskeisten oletusten valilla.

Solvenssi Il FAS Muutos
Vakuutustekninen vastuuvelka 163 556 413 201292 449 -37736 037
Laskennalliset verovelat 5701585 0 5701585
Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille 11233 066 11233 066 0
Jalleenvakuutusvelat 2701906 2701906 0
Velat (ostovelat, ei vakuutusvelat) 6 230 511 6 230 511 0
Yhteensa 189 423 481 221457 932 -32 034 451

Taulukko 9. Tilinpdatoksen ja Solvenssi Il -taseen velkojen ero 31.12.2021.
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Vakuutustekninen vastuuvelka
Kasitelty tarkemmin osiossa D2.

Laskennalliset verovelat

Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa Sol-
venssi Il -taseen ja tilinpaatostaseen arvostuse-
roista kirjattava laskennallinen verovelka.

Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille
Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa vakuu-
tusvelat ja velat vakuutusedustajille vastaavat
tilinpaatoksessa kaytettavaa arvoa.

Jalleenvakuutusvelat

Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa jalleen-
vakuutusvelat vastaavat tilinpaatoksessa kay-
tettavaa arvoa.

Velat (ostovelat, ei vakuutusvelat)
Solvenssi Il —vakavaraisuuslaskennassa vel-
koihin ei sisallyteta tilinpaatdksessa esitettyja
avoimia sijoitustransaktioita.

D4 Vaihtoehtoiset arvostusmenetelmat

Pohjantdhdella ei ole kdytossa vaihtoehtoisia
arvostusmenetelmia.




E. Paaoman

E1 Omat varat

Hallitus tarkastelee yhtion vakavaraisuustilan-
netta nelja kertaa vuodessa kvartaaleittain.
Hallitus kiinnittaa erityistd huomiota perusva-
rallisuuden tasoon suhteessa SCR-vaateeseen.

Tavoitteena on, etta perusvarallisuus ylittaa sel-
keasti kulloisenkin SCR-vaateen.

Pohjantahden oma varallisuus koostuu seka
luokkaan 1 kuuluvasta perusvarallisuudesta,
ettd luokkaan 2 kuuluvasta lisavarallisuudesta.

Pohjantdahden perusvarallisuus koostuu koko-
naisuudessaan luokkaan 1 kuuluvasta omas-
ta perusvarallisuudesta eli takuupaaomasta,
pohjarahastosta seka tdsmaytyserasta. Yhtion
perusvarallisuus oli yhteensa 90,2 milj. euroa.
Vuoden 2021 aikana takuupadaoman maaraa
kasvatettiin yht. 5,3 milj. euroa, takuuosuus- ja
merkintdetuoikeusanneilla.

hallinta

Lisaksi Pohjantdahdella on Finanssivalvonnan
antama suostumus menetelmalle, jolla huo-
mioidaan mahdollinen lisdtaksoitus osana li-
savarallisuutta oman varallisuuden maarityk-
sessd 1.1.2016 alkaen. Tama lisavarallisuus kuu-
luu luokkaan 2. Paatés menetelman kaytolle on
toistaiseksi voimassa oleva, ja taman lasken-
nassa kdytettdvan lisdvarallisuuden eran maara
on voimassa 12 kuukautta kerrallaan. Vuodelle
2021 lisavarallisuuden maarana on kaytetty 76,8
milj. euroa. Sll omissa varoissa oleva lisavaral-
lisuuden era saa kuitenkin olla korkeintaan 50
% SCR vakavaraisuusvaateesta. Pohjantahden
kayttdma lisavarallisuus vuoden 2021 lopussa
oli 27,8 milj. euroa. Yhtion oma perusvarallisuus
oli vahimmaispadomavaatimuksen tayttami-
seksi 90,2 milj. euroa ja koko hyvaksyttdvd oma
varallisuus oli 118,1 milj. euroa vakavaraisuus-
padomavaatimuksen tayttamiseksi.

Oma varallisuus - Luokka 1 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019 Muutos
Pohjarahasto 2520564 2520564 2520564 0
Takuupdaoma 13319000 8064000 8064000 0
Tasmaytysera 74599 424 74067 948 67 985929 6 082 019
jos.ta véhennetty odotettavissa olevat -589 950 _957 856 -80 580 177 276
voitonjaot
Omassa hallussa oleva takuupadoma -209 000 -6 000 -6 000 0
Yhteensa 90 229 988 84646512 78 564 493 6 082 019
Vahimmaispadomavaatimus MCR 15 035 688 13957 261 13760 375 196 886
SHlllyk\]/jIgsyttéiv'ain oman varallisuuden ja MCRn 600,1 % 606,5 % 5690% yksiiigg
Oma lisdvarallisuus - Luokka 2
Lisataksoitus 27 824 234 22980000 19455344 3524 656
Oma varallisuus yhteensa 118 054 221 107 626 512 98019837 9 606 675
Vakavaraisuusvaatimus SCR 55648 467 45959571 38910 688 7048 883
SHuyr\w/c'a;I;syttéiv'ain oman varallisuuden ja SCRn 2121% 2342% 2515 % _Yk;ii;’/;

Taulukko 10. Oma varallisuus ja pddomavaatimukset.
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Pohjantdhden oma pdaoma oli tilinpaatéshet-
kella 66,3 milj. euroa (59,3 milj. euroa vuonna
2020). Oman padgoman muutoksessa tilikau-
den tuloksen vaikutus 2,1 milj. euroa. Omaa
padomaa kasvatti vuonna 2021 jarjestetyt ta-
kuuosuus- ja merkintdoikeusannit ja pienen-
si maksetut takuupadaomaosuuksien korot. Sol-
venssi Il:n mukainen oma varallisuus oli 90,2
milj. euroa (84,7 milj. euroa vuonna 2020),

Oma pddoma FAS
- odotettavissa olevat osingot
+ sijoitusten arvostuserot
+ saamisten arvostuserot
+ vakuutustekn. vastuuvelka tilinpaatoksessa
- vakuutustekn. vastuuvelka Sl tase
- aineettomat hyodykkeet
- laskennallinen verovelka
+ poistoero
+/- muut erat

Oma varallisuus

muutosta 5,6 milj. euroa. Tilinpaatoksessa esi-
tetyn ja Solvenssi ll:n mukaisen oman varalli-
suuden ero oli 23,9 milj. euroa ja johtuu arvos-
tuseroista. Solvenssi Il taseessa on esitetty las-
kennallista verovelkaa 5,7 milj. euroa (5,9 milj.
euroa vuonna 2020), jonka lisaksi seka varojen
ettd velkojen arvostamisessa on kaytetty mark-
kina-arvoja.

31.12.2021 31.12.2020

66 278 724,14 59 341 325,81
-589 950,00 -257 856,00
13 375 650,41 12191 078,00
-12 987 787,04 -12158 331,51

201292 449,33

-163 556 412,76

193 152 448,00

-154 877 582,00

-9 994 965,49 -8 826 947,58

-5701 585,40 -5906 971,00

1943 871,85 1941160,15
169 992,57

90 229 987,61 84 598 323,87

Taulukko 11. Tilinpadtéksen oman pddoman ero Sll:n omaan varallisuuteen.

E2 Vakavaraisuuspé’é’omavaatimusja
v%ihimmh'ispéiliomavaatimus

a) Pohjantahden vakavaraisuuspddaomavaa-
timus ja vahimmaispadomavaatimus hetkel-
13 31.12.2021 on esitetty liitteissa S.25.01.21 ja
S.28.01.01.

b) Pohjantdhden vakavaraisuuspdaomavaa-
timuksen maara riskiosioittain on esitetty liit-
teessd S.25.01.21.

¢) Tiedot kaytetyista yksinkertaistuksista stan-
dardikaavan mukaisen vakavaraisuuspaaoman
laskennassa:

+ Henkivakuutukseen liittyvan pitkaikaisyysris-
kin laskennassa kaytetaan komission dele-

goidun asetuksen 2015/35 artiklan 92 mukais-

ta yksinkertaistusta.

Sairausvakuutukseen liittyvan pitkdikaisyys-

riskin laskennassa kaytetdan komission dele-

goidun asetuksen 2015/35 artiklan 98 mukais-

ta yksinkertaistusta.

« Vahinkovakuutukseen liittyvan raukeamisris-

kin laskennassa kaytetdaan komission delegoi-

dun asetuksen 2019/981 artiklan 90a mukaista

yksinkertaistusta.

Sairausvakuutukseen liittyvan raukeamisris-

kin laskennassa kaytetaan komission delegoi-

dun asetuksen 2019/981 artiklan 96a mukaista

yksinkertaistusta.

«+ Korkoriskin laskennassa kaytetdan varojen
osalta osittain yksinkertaistettua laskentaa.

« Jalleenvakuutusjarjestelyjen riskia vahenta-
van vaikutuksen laskennassa kaytetaan ko-
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mission delegoidun asetuksen 2015/35 artik-

lan 107 seka komission delegoidun asetuksen
2019/981 artiklan 112 a mukaista yksinkertais-

tusta.

d) Pohjantahti ei kayta yrityskohtaisia paramet-
reja vakavaraisuuspadoman laskennassa.

e) -
f) -
g) Pohjantahden vahimmaispadomavaatimuk-

sen laskentaan kayttamat syottétiedot on esi-
tetty liitteessa S.28.01.01.

h) Yhtion vakavaraisuuspddomavaatimus oli
31.12.2021 noin 10 miljoonaa euroa suurem-

pi kuin vuotta aikaisemmin. Merkittavin vaiku-
tus yhtion vakavaraisuuspadomavaatimuksessa
vuoden 2021 aikana oli markkinariskin kasvul-

la. Markkinariskia kasvatti erityisesti osakeris-
kin osuus. Taman lisaksi vakavaraisuuspdaoma-
vaatimuksen muutoksessa vaikutti erityisesti
vahinkovakuutusriskien kasvu. Yhtion vahim-
maispadomavaatimuksessa oli lisdysta verrat-
tuna 31.12.2020 tilanteeseen noin miljoona eu-
roa, mika oli seurausta vakuutusliiketoiminnan
kasvusta.

Liitteet

Liite 1 5S.02.01.02
Liite 11 S.05.01.02
Liite 111 S.12.01.02
Liite IV $.17.01.02
Liite V $.19.01.21
Liite VI $.22.01.21
Liite V1 5.23.01.01
Liite VII $.25.01.21
Liite VIII $.28.01.01




Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtio
S.02.01.02
Tase (1000 €)

Varat

Aineettomat hyodykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Eldke-etuuksien ylijagama

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet (omassa kaytossa)

Sijoitukset (muut kuin indeksi- ja sijoitussidonnaisiin sopimusten
katteena olevat varat)

Kiinteistot (muut kuin omassa kaytossa olevat)
Omistusosuudet sidosyrityksissa, mukaan lukien omistusyhteydet
Osakkeet
Osakkeet — Listatut
Osakkeet — Listaamattomat
Joukkovelkakirjalainat
Valtion joukkovelkakirjalainat
Yrityslainat
Strukturoidut velkakirjat
Vakuudelliset arvopaperit
Yhteista sijoitustoimintaa harjoittavat yritykset
Johdannaiset — Kaupankaynti
Talletukset, jotka eivat kuulu muihin rahavaroihin
Muut sijoitukset
Indeksi- ja sijoitussidonnaisiin sopimuksiin sijoitetut varat
Kiinnelainat ja muut lainat
Lainat, joiden vakuutena on vakuutussopimus
Kiinnelainat ja muut lainat yksityishenkil6ille
Muut kiinnelainat ja lainat
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista:
Vahinkovakuutus ja NSLT-sairausvakuutus

Vahinkovakuutus, ilman sairausvakuutusta

#ihmisenkokoinenvakuutusyhtio

Solvenssi
Il -arvo
coo10

R0030 0
R0040 0
RO050 0
R0060 5162
R0070 232 466
R0080 9792
R0090 0
RO100 174
RO110 0
RO120 174
RO130 111533
RO140 23 886
RO150 87 648
RO160 0
RO170 0
RO180 109 248
RO190 0
R0200 1719
RO210 0
R0220 0
RO230 569
R0240 0
R0250 0
R0260 569
R0270 15513
R0280 2 931
R0290 2 931
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Varat

NSLT-sairausvakuutus

Henkivakuutus ja SLT-sairausvakuutus, ilman sairausvakuutusta ja
indeksi- ja sijoitussidonnaisia sopimuksia

SLT-sairausvakuutus

Henkivakuutus, ilman sairausvakuutusta ja indeksi- ja sijoitus-
sidonnaisia sopimuksia

Indeksi- ja sijoitussidonnainen henkivakuutus
Jalleenvakuutustalletteet
Vakuutussaamiset ja saamiset vakuutusedustajilta
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset (myyntisaamiset, ei vakuutuksiin liittyvat)

Omat osakkeet (suorassa omistuksessa olevat)

Oman varallisuuden eriin tai maksettaviksi maarattyyn mutta viela
maksamattomaan alkupdadomaan liittyvat saamiset

Rahavarat
Kaikki muut varat, joita ei ole esitetty muualla

Varat yhteensa

Velat

Vakuutustekninen vastuuvelka — Vahinkovakuutus

Vakuutustekninen vastuuvelka — Vahinkovakuutus (ilman sairausvakuu-
tusta)

Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Vakuutustekninen vastuuvelka — NSLT-sairausvakuutus
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti

Riskimarginaali

Vakuutustekninen vastuuvelka — Henkivakuutus (ilman indeksi- ja sijoitus-
sidonnaisia sopimuksia)

Vakuutustekninen vastuuvelka — SLT-sairausvakuutus

#ihmisenkokoinenvakuutusyhti6

Solvenssi

Il -arvo

coo10
R0300 0
RO310 12 582
R0320 n
R0O330 12 570
R0340 0
R0O350 0
R0360 9 042
R0O370 1830
R0380 105
R0390 0
R0400 0
R0410 10 822
R0420 4943
R0O500 280 452
Solvenssi

Il -arvo

coo10

RO510 89770
R0520 49 113
R0O530 0
R0540 42 978
RO550 6135
R0560 40 657
R0O570 0
R0O580 35256
R0590 5401
R0600 73787
R0O610 17 235




Velat
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti

Riskimarginaali

Vakuutustekninen vastuuvelka — Henkivakuutus (ilman sairausvakuutus-
ta seka indeksi- ja sijoitussidonnaisia sopimuksia)

Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Vakuutustekninen vastuuvelka — Indeksi- ja sijoitussidonnainen toiminta
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Ehdolliset velat
Muut varaukset kuin vakuutustekninen vastuuvelka
Eldkevelvoitteet
Jalleenvakuuttajilta pidatetyt talletteet
Laskennalliset verovelat
Johdannaiset — Kaupankaynti
Velat luottolaitoksille
Muut rahoitusvelat kuin velat luottolaitoksille
Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille
Jalleenvakuutusvelat
Velat (ostovelat, ei vakuutusvelat)

Etuoikeudeltaan huonommat velat

Omaan perusvarallisuuteen kuulumattomat etuoikeudeltaan huonom-
mat velat

Omaan perusvarallisuuteen kuuluvat etuoikeudeltaan huonommat velat
Kaikki muut velat, joita ei ole esitetty muualla
Velat yhteensda

Ylijaama, jonka verran varat ovat velkoja suuremmat
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Solvenssi

Il -arvo
Ccoo10
R0620 0
R0630 14 947
R0640 2288
R0650 56 551
R0660 0
R0670 50709
R0680 5843
R0690 0
R0O700 0
RO710 0
R0720 0
R0740 0
RO750 0
R0O760 0
RO770 0
R0780 5702
R0790 0
R0800 0
RO810 0
R0820 11233
RO830 2702
R0840 6 231
R0850 0
R0860 0
R0870 0
R0880 0
R0900 189 423
R1000 91029
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Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtio

S.05.01.02

Vakuutusmaksut, korvaukset ja kulut vakuutuslajeittain (1000 €)

Vakuutuslaji: vahinkovakuutus- ja vahinkojalleenvakuutusvelvoitteet
(ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen jalleenvakuutus)
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C0010 | C0020 | CO030 | CO040 | COO50 | C0060 | CO0070 | CO080 | C0090
Vakuutusmaksutulo
Brutto — Ensivakuutus RO110 21667 | 1049 9071| 20239 | 24300 943 | 30516 | 3635 249
.B"rutto — Hyvaksytty suhteellinen RO120 0 0 0 0 0 943 0 0 0
jalleenvakuutus
Eﬂrutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen RO130
jalleenvakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus RO140 7 20 333 627 27 31| 4876 62 0
Netto R0200 | 21660 1028 | 8738| 19612| 24274 91| 25640 | 3573 249
Vakuutusmaksutuotot
Brutto — Ensivakuutus RO210 | 20775 896 | 9073| 19942 | 23720 898 | 29716 | 3544 251
.B"rutto — Hyvaksytty suhteellinen R0220 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jalleenvakuutus
.B.).rutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen R0230
jalleenvakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus RO240 7 20 333 627 27 31| 4799 62 0
Netto R0300 | 20768 876 | 8740 | 19316 | 23693 867 | 24916 | 3482 251
Korvauskulut
Brutto — Ensivakuutus RO310 14 210 486 | 4058 | 14980 | 20046 1160 | 19 550 2121 5
‘B“rutto — Hyvaksytty suhteellinen R0320 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jalleenvakuutus
.B.).rutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen R0330
jalleenvakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus R0340 0 0 7 1217 0 1 2190 3 0
Netto R0400 | 14210 486 4051 | 13763 | 20046 1159 | 17 361 2118 5
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Vakuutuslaji: vahinkovakuutus- ja vahinkojélleenvakuutusvelvoitteet
(ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen jalleenvakuutus)
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C0010 | C0020 | CO030 | CO040 | COO50 | C0060 | CO0070 | CO080 | C0090
Muun vakuutusteknisen vastuuvelan muutokset
Brutto — Ensivakuutus RO410 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.B"rutto — Hyvaksytty suhteellinen R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jalleenvakuutus
.B“rutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen R0430
jalleenvakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aiheutuneet kulut R0550 6 906 328 | 3474 6746 7 891 281 9213 1224 89
Muut kulut R1200
Kulut yhteensa R1300
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Vakuutuslaji: vahinkovakuutus- ja
vahinkojdlleenvakuutusvelvoitteet
(ensivakuutus ja hyvaksytty

Vakuutuslaji: hyvaksytty
ei-suhteellinen jilleen-

suhteellinen jdlleenvakuutus) vakuutus
Hel
' s
C o o wv
Stz S| 5% £
' > © 5 =
£ > |EZs ER I
S » Q. w=Z L w o e Q 5w
g2 2 | 288 52 5 =5 22
33 | €3 332 23 2 £8 | ®=3
=< | B2 |25 5% g eS| £%
o g =g 2 Ec n 8 > = o8
Cco100 co110 Co120 Co130 Co0140 Co150 co160 | C0200
Vakuutusmaksutulo
Brutto —Ensivakuutus RO110 3930 0 1981 117 579
Brutto — Hyvaksytt hteelli
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen RO120 0 o 0 0
jalleenvakuutus
.B“rutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen ROT30 :
jalleenvakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus RO140 0 0 433 0 0 0 6 416
Netto R0200 3930 0 1547 0 0 0 111164
Vakuutusmaksutuotot
Brutto — Ensivakuutus R0210 3820 0 1933 114 568
‘B“rutto — Hyvaksytty suhteellinen R0220 0 0 0 0
jalleenvakuutus
Brutto — Hyvaksytty ei-suhteelli
Brutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen R0230 0 o 0 0
jalleenvakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus R0240 0 0 427 0 0 0 6332
Netto R0O300 3820 0 1506 0 0 0 108 235
Korvauskulut
Brutto — Ensivakuutus R0310 1805 0 1029 79 451
Brutto — Hyvaksytt hteelli
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen R0320 0 0 0 0
jalleenvakuutus
.B"rutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen R0330 0 3 0 3
jalleenvakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus R0340 16 0 491 0 0 0 3926
Netto R0400 1789 0 539 0 33 0 75 559
Muun vakuutusteknisen vastuuvelan
muutokset
Brutto — Ensivakuutus RO410 0 0 0 0
Brutto — Hyvaksytty suhteellinen jélleenva- R0420 0 0 0 0
kuutus
B — 3 i- i -
rutto — Hyvaksytty ei-suhteellinen jalleen R0430 0 0 0
vakuutus
Jalleenvakuuttajien osuus R0440 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0
Aiheutuneet kulut R0O550 1313 0 576 0 0 38 041
Muut kulut R1200 0
Kulut yhteensa R1300 38 041
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Vakuutuslaji:

Henkijalleenvakuutus-

henkivakuutusvelvoitteet velvoitteet
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C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Vakuutusmaksutulo
Brutto R1410 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jalleenvakuuttajien osuus R1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuutusmaksutuotot
Brutto R1510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jalleenvakuuttajien osuus R1520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korvauskulut
Brutto R1610 0 0 0 0 812 3534 0 0 4346
Jalleenvakuuttajien osuus R1620 0 0 0 0 4 302 0 0 306
Netto R1700 0 0 0 0 808 3232 0 0 4 040
Muun vakuutusteknisen vastuu-
velan muutokset
Brutto R1710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jalleenvakuuttajien osuus R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aiheutuneet kulut R1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut kulut R2500 0
Kulut yhteensa R2600 0
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Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtio

S.12.01.02

Henkivakuutuksen ja SLT-sairausvakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka (1000€)

Ylijdgamaan oikeuttava vakuutus

Indeksi- ja sijoitussidonnai-

nen vakuutus

Muu henkivakuutus

sisaltdmattomat sopimukset

Optioita ja takuita

Optioita tai takuita sisaltavat

sopimukset

sisaltamattomat sopimukset
Optioita tai takuita sisaltavat

Optioita ja takuita
sopimukset

Vahinkovakuu-
tussopimuksiin
pohjautuvat ja
muuhun va-
kuutusvelvoit-
teeseen kuin
sairausvakuu-
tusvelvoitteisiin
liittyvat annui-
teetit

C0020

C0030

C0040

(2]
o
o
(54
o

C0060

0
o
<]
S
=]
[a]
o
o
©
=]

C0090

Vakuutustekninen vastuuvelka
kokonaisuutena laskettuna

ROO10

Saamiset yhteensa jalleenvakuutus-
sopimuksista/erillisyhtisilta ja rajoite-
tusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat
vastapuolen maksukyvyttdmyydesta
ja liittyvat kokonaisuutena laskettuun
vakuutustekniseen vastuuvelkaan

R0020

Vakuutustekninen vastuuvelka las-
kettuna parhaan estimaatin ja riski-
marginaalin summana

Paras estimaatti

Bruttomaarainen paras estimaatti

R0O030

50709

Saamiset yhteensa jalleenvakuutus-
sopimuksista/erillisyhti6ilta ja rajoite-
tusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat
vastapuolen maksukyvyttdmyydesta

R0080

12 570

Paras estimaatti, josta on vdhennetty
saamiset jalleenvakuutussopimuksis-
ta/erillisyhtioilta ja rajoitetusta jalleen-
vakuutuksesta — Yhteensa

R0090

38138

Riskimarginaali

RO100

5843

Vakuutusteknisen vastuuvelan
siirtymdtoimenpiteen maara

Vakuutustekninen vastuuvelka
kokonaisuutena laskettuna

RO110

Paras estimaatti

RO120

Riskimarginaali

RO130

Vakuutustekninen vastuuvelka -
Yhteensa

R0O200

56 551
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Sairausvakuutus

Yhteen- )
& (muu (ensivakuutus)
c:ll(‘::_ Vahinkova-
. kuutusso- .
tus kuin . . Sairaus-
.. - pimuksiin
Hyvék- | sairaus- o ohiau- vakuu-
sytty vakuu- Optioita Optioita fuvajtja tus (hy- | Yhteensd
jalleen- | tus, Ja tai cairausva- vaksytty | (SLT-sairaus-
vakuu- | mukaan t'?\k“wta takuita | kuutusvel- jalleen- | vakuutus)
tus lukien sisdl- PR o vakuu-
o sisdltd voitteisiin
sijoitus- tamat- ) o tus)
id I vat liittyvat
sidon- ; sopi- annuiteetit
nainen sopi- mukset
vakuu- mukset
tus)
C0100 C0150 Co160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Vak kninen 1k
a uutl:lste inen vastuuvelka R0010 0 0 0 0 0 0
kokonaisuutena laskettuna
Saamiset yhteensa jalleenvakuutus-
sopimuksista/erillisyhti6ilta ja rajoite-
tusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat | R0020 0 0 0 0 0 0
vastapuolen maksukyvyttomyydesta
ja liittyvat kokonaisuutena laskettuun
vakuutustekniseen vastuuvelkaan
Vakuutustekninen vastuuvelka las-
kettuna parhaan estimaatin ja riski-
marginaalin summana
Paras estimaatti
Bruttomaarainen paras estimaatti RO30 0| 50709 0 0 14 947 0 14 947
Saamiset yhteensa jalleenvakuutus-
sopimuksista/erillisyhti6ilta ja rajoite-
tusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina | R0O080 0 12 570 0 0 1 0 1
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat
vastapuolen maksukyvyttdmyydesta
Paras estimaatti, josta on vdhennetty
iset jall kuut imuksis-
Saamiset JalleenvaKuutussopimuisis™ | - poggq 0| 38138 0 0 14936 0 14936
ta/erillisyhtioilta ja rajoitetusta jalleen-
vakuutuksesta — Yhteensa
Riskimarginaali R0O100 0 5843 0 2288 0 2288
Vakuutusteknisen vastuuvelan
siirtymdtoimenpiteen maara
Vak kni Ik
a uutll,lste ninen vastuuvelka RO110 0 0 0 0 0 0
kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti R0O120 0 0 0 0 0 0 0
Riskimarginaali RO130 0 0 0 0 0 0
Vak kninen v velka -
akuutustekninen vastuuvelka R0200 0| 56551 0 17235 0 17235
Yhteensa
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Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtio
S.17.01.02
Vahinkovakuutusten vakuutustekninen vastuuvelka (1 000€ )

Ensivakuutus ja hyvdksytty suhteellinen jdlleenvakuutus
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C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Vak kninen lka kokonai n
akuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena R0010 0 0 0 0 0 0
laskettuna
Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillis-
yhti6ilta ja rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen mak- R0O050 0 0 0 0 0 0
sukyvyttomyydesta ja liittyvat kokonaisuutena laskettuun
vakuutustekniseen vastuuvelkaan
Vakuutustekninen vastuuvelka laskettuna parhaan .
estimaatin ja riskimarginaalin summana
Paras estimaatti
Vakuutusmaksuvastuu
Brutto R0060 4 889 130 0 3155 4390 136
Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillis-
yht|0|ltaJa.raJ0|tetL.Js.taJallleen\./akuutuksesta oikaistuina RO140 0 0 0 0 0 7
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksu-
kyvyttomyydesta
Vakuutusmaksuvastuun nettomaarainen paras estimaatti RO150 4 889 130 0 3155 4390 128
Korvausvastuu
Brutto RO160 27 330 152 2755 9036 4137 226
Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillis-
hti6ilta ja rajoi jall k k ikaistui
yntioi taJa.raJ0|tetl.Js.taJal eenya uutuksesta oikaistuina R0240 0 0 0 0 0 8
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksu-
kyvyttdmyydesta
Korvausvastuun nettomaarainen paras estimaatti R0250 27 330 152 2755 9 036 4137 218
Paras estimaatti yhteensa - Brutto R0260 32219 281 2756 12191 8 527 362
Paras estimaatti yhteensd — Netto R0270 32219 281 2756 12191 8 527 347
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Ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen jdlleenvakuutus
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C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Riskimarginaali R0280 4936 43 422 1868 1306 53
Vakuutusteknisen vastuuvelan siirtymatoimenpiteen
maara
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena R0290 0 0 0 0 0 0
laskettuna
Paras estimaatti R0300 0 0 0 0 0 0
Riskimarginaali R0O310 0 0 0 0 0 0
Vakuutustekninen vastuuvelka - Yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka — Yhteensa R0320 37155 325 3178 14 058 9833 415
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilta ja
joitetusta jall kuutuksesta oikaistui tetuill
raJO|Ie'us a'lja e§nva uutuksesta oikaistuina ennus etuilla | 00330 0 0 0 0 0 5
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttdmyy-
destd — Yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka, josta on véhennetty saami-
set jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilta ja rajoite- R0340 37155 325 3178 14 058 9833 400
tusta jalleenvakuutuksesta — Yhteensa
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Ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen jdlleenvakuutus
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C0080 C0090 Cco100 co110 Co120 Co130
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena R0010 0 0 0 0 Co130
laskettuna
Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillis-
yhti6ilta ja rajoitetusta jélleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen mak- R0O050 0 0 0 0 0
sukyvyttomyydesta ja liittyvat kokonaisuutena laskettuun
vakuutustekniseen vastuuvelkaan
Vakuutustekninen vastuuvelka laskettuna parhaan
estimaatin ja riskimarginaalin summana
Paras estimaatti
Vakuutusmaksuvastuu
Brutto R0060 6 403 529 -28 702 322
Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillis-
hti¢ilta ja rajoi jall k k ikaistui
yntioi taJa.raJ0|tetl.,|s.taJal eenya uutuksesta oikaistuina RO140 1594 0 0 0 15
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksu-
kyvyttdmyydesta
Vakuutusmaksuvastuun nettoméaardinen paras estimaatti | R0O150 4809 529 -28 702 208
Korvausvastuu
Brutto RO160 6776 4 059 65 2 615 273
Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillis-
yht|0|ltaJa.raJ0|tetL.Js.taJallleen\./akuutuksesta oikaistuina R0240 1079 37 0 0 91
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksu-
kyvyttomyydesta
Korvausvastuun nettomadrdinen paras estimaatti R0250 5698 4022 65 2 615 182
Paras estimaatti yhteensd — Brutto R0260 13179 4589 37 3317 596
Paras estimaatti yhteensa - Netto R0270 10 507 4 551 37 3317 39